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Palabras ministro Marcel — Minera Los Pelambres

Quiero saludar a Minera Los Pelambres en estos 25 anos de historia, donde ha hecho
historia en esta regidén y ha hecho historia para la mineria chilena también. Quiero
agradecerles por haberme invitado a participar en este aniversario. Como ministro de
Hacienda uno estd siempre mirando la economia a través de los nimeros, de las estadisticas,
de los indicadores, pero la economia es mucho mds que eso. La economia ocurre en el
territorio, que es donde se produce, donde se invierte, donde se genera empleo, donde se
consume. Y eso tenemos que ser capaces de verlo.

A mi me han dicho que mis predecesores no salian mucho de Santiago, porque no les
gustaba que les pidieran cosas. Yo digo que “al ministro de Hacienda le piden cosas en
cualquier parte”, da lo mismo si es en Santiago o en las regiones, pero la diferencia es cuando
uno puede ver la economia funcionando, cuando uno puede ver la economia en lo concreto.

Y eso es lo que es Minera Los Pelambre hoy dia, después de estos 25 afos. Pero esos 25
anos han sido un periodo en que se ha producido un cambio muy importante en la mineria
también. Hoy dia en la noche parto a Nueva York a participar en una nueva edicién de Chile
Day. Y cuando uno se encuentra con analistas, con clasificadoras de riesgo, con
inversionistas, muchas veces se plantea el tema de la diversificaciéon productiva. Y lo que
habitualmente respondo es que eso no pasa simplemente por ver cual es la participacién
de la mineria en la actividad, en el empleo, en los ingresos fiscales. Pasa por ver como las
industrias se van transformando a si mismas.

Y la mineria chilena se ha transformado radicalmente. Hoy dia es una industria muy distinta
de lo que era hace 25 afos. Ha sido capaz de desafiar a esos prejuicios o esa visidn que habia
de la mineria como una actividad de enclave geografico, una actividad que contaminaba,
gue ignoraba a las comunidades. Hoy dia todo eso ha cambiado. Y este es un buen ejemplo.

Por eso hoy dia uno puede decir que la mineria es una industria que es quizds muy distinta,
guizas una industria nueva en comparacion a lo que era muchos afios atras. Y va a seguir
transformandose a futuro. Tuve la oportunidad, hace poco mds de un afno, de participar en
la inauguracién de la planta desaladora y de conversar con los ejecutivos, el presidente de
la compaiiia sobre los planes futuros de Antofagasta Minerals. Y en eso uno empieza a ver
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un pais o una economia que también se va modificando, se va renovando, se va
transformando, se va haciendo mds sustentable, mas inclusiva. Y eso es lo que hace que el
crecimiento sea mas sostenido en el tiempo.

Hoy dia discutimos mucho sobre el crecimiento. Se dice que no podemos seguir creciendo
al 2%, pero ya no estamos creciendo al 2%, estamos creciendo un poco mds que eso. Hace
pocos dias en una actividad planteé que hoy nuestra economia esta acercdndose a un ritmo
mas cercano al 3%. Estamos haciendo algo que es muy dificil hacer en los paises, que cuando
van reduciendo su crecimiento tendencial, dar vuelta esa tendencia es algo muy desafiante.
Y eso creo que lo estamos empezando a hacer en Chile.

Por supuesto, no es algo que haya empezado este Gobierno ni que vaya a terminar este
Gobierno, pero si que habrd ayudado a que eso cambiara. Una de las cosas en que va a
haber ayudado es a llevar el fruto de la mineria a todo el pais. Con Ivdn nos conocimos en
las negociaciones y las discusiones del Royalty Minero. Desde aquel entonces, desde que se
aprobd el Royalty Minero hasta ahora, los proyectos de inversidon mineros registrados por la
Corporacidn de Bienes de Capital se han multiplicado por 5 para el cuatrienio 2025-2028.
Pero, ademas de eso, cuando uno va a regiones del otro extremo del pais, cuando uno va a
Chiloé, cuando uno va a Los Lagos, cuando uno va a Magallanes, puede decirles a los vecinos
y vecinas, “la mineria chilena estd aqui presente a través de los recursos que entregé el
Royalty Minero”. Y es gracias a la mineria que se va a construir esta plaza, que se va a mejorar
esta escuela, que se va a pavimentar una calle. Y eso, creo yo, ha sido uno de los mayores
eventos de promocién de la mineria hacia todo el pais. Por cierto que ha costado plata, no
podemos decir otra cosa, impuestos son impuestos. Pero creo que el haber establecido ese
vinculo con las regiones, con las comunas pobres de Chile, con las regiones extremas del
pais, finalmente ha marcado un hito en lo que es el peso e importancia de la mineria en
Chile.

Nos quedan muchas cosas por delante. Hay compafias que han anunciado planes de
inversion muy sustantivos. Antofagasta Minerals no es una excepcién. Pero en esto de la
colaboracion publico-privada hoy dia nos encuentra en un nuevo momento de colaboracion
publico-privada, que es un momento en el cual, como ustedes saben, en Estados Unidos se
ha iniciado una investigacion sobre la relacidn del cobre con los temas de seguridad
nacional. Y hemos estado juntos con las compaiiias mineras que operan en Chile, hemos
estado junto con las mineras americanas, con los clientes de las compaiias mineras chilenas,
discutiendo sobre cuan importante es nuestro cobre en aquello que el propio presidente
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Estados Unidos destaca con mucha frecuencia, la industria manufacturera en Estados
Unidos.

Nuestra relacion con Estados Unidos no es de competencia, nuestra relacién es de
complementariedad. Nosotros le proporcionamos insumos para su industria
manufacturera, le proporcionamos alimentos, frutas en los periodos de invierno cuando no
se producen en su territorio. Y eso es lo que estamos comunicando hacia Estados Unidos,
gue ha sido un socio comercial importante de Chile durante mucho tiempo. Lo que estamos
diciendo es que, siendo nosotros un pais pequefio, somos importantes en una serie de
cosas, entre ellas, por supuesto, la produccién de cobre. Y creemos ser un socio confiable,
un socio que da seguridad, que entrega productos de buena calidad, con trazabilidad, y eso
hoy en dia vale mucho en el mundo, y eso lo estamos haciendo junto con el sector privado.
En esto ya no hay gobiernos o empresas, todos somos Chile, promoviendo nuestro cobre en
el exterior, el cobre que surge de proyectos como este.

Asi que felicitaciones por estos 25 afios, estos 25 afios en que hemos tenido esa
transformacidén tan importante en nuestra mineria. Preparémonos para enfrentar el futuro,
para seguir colaborando y trabajando juntos para que la idea de que Chile es un pais minero
no sea la idea de un pais con una base econédmica estrecha, sino con una base que se va
ampliando por las caracteristicas mismas de su mineria.

Muchas felicidades y muchas gracias.




