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1) Punto de partida y visión 



Comenzamos el Gobierno con dos grandes desafíos económicos: 
desequilibrios macro (déficits gemelos) y baja capacidad de crecimiento  

Fuente: Ministerio de Hacienda en base al Banco Central de Chile.
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¿Cómo abordamos estos desafíos?

Entre los desafíos adicionales se contaban

❖ Desigualdad y falta de cohesión social

❖ Retos medioambientales

❖ Visiones divergentes sobre cómo enfrentar 
estos desafíos

La estrategia fue partir de las fortalezas 
institucionales de Chile (guiados por una visión 
política progresista) para enfrentar los desafíos

Desafíos  en 2022

Fortalezas 
Institucionales

2022



2) Macroeconomía ordenada



2.1) Política social y fiscalmente responsable



La onda expansiva del sobrecalentamiento generó una variabilidad de los ingresos fiscales
y ha representado un desafío para la gestión en los últimos años

Fuente: Dipres.

(Alta varianza de ingresos fiscales y contención de gasto) IV.1.1
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Durante esta administración disminuimos el crecimiento del gasto de un modo más
alineado con la dinámica de la actividad económica

Nota: Gastos e ingresos  de Gobierno corresponde a total de Gobierno Central. Tasas de crecimiento corresponden a crecimientos anualizados por período. Se excluye 2022 del cálculo de gasto porque fue un año de ajuste fiscal 
con un retroceso del gasto de 23% real anual. Para 2025 se asume proyección de crecimiento de PIB y gasto en IFP 3T2025.
Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Dipres y Banco Central de Chile.

- - (Evolución largo plazo política fiscal) IV.1.2, volver a gastar a nuestro

ritmo de crecimiento
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Para 2025 se prevé el menor crecimiento anual de la deuda en mas de una década. Este desempeño
esta en línea con la regla fiscal dual, manteniendo la deuda bajo su límite de 45% del PIB

Nota: (p) Proyección del IFP tercer trimestre 2025.
Fuente: Dipres.
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Chile mantiene una deuda pública muy por debajo del promedio OCDE de 110,5% y posee 
uno de los plazos de vencimiento más largos de la OCDE, reduciendo riesgos de 
refinanciamiento

Nota: (1) Datos para 2024 o último dato disponible. Para Chile, corresponde a ratio de deuda informado por Dipres.
Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Dipres, “Goverment at Glance”, OCDE(2025) y “Global Debt Report”, OECD (2025).
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El presupuesto 2026 seguirá esta trayectoria de responsabilidad fiscal

Fuente: Dipres.

1,7% de aumento real de 
gasto, para lograr un -1,1 % 
del PIB (Balance Estructural)

En cumplimiento con la ruta de 
convergencia



Para afrontar de manera responsable las prioridades sociales, se han planificado tres ejes
principales de acción:

Prioridades 
sociales

Reorientación del 
gasto

Impulsar el crecimiento 
económico

Cambios 
tributarios

A través del Royalty a la
gran minería y el
fortalecimiento del
cumplimiento tributario

El motor a largo plazo

Ejecución de reasignación
de alrededor de 5 billones
de pesos entre 2024 y
2025 dirigiendo recursos
hacia áreas claves



La consolidación fiscal y el reequilibrio económico afectaron menos a los hogares de bajos
ingresos, pues las políticas se focalizaron en ellos. La CASEN de 2022 muestra que se logró
mitigar el impacto social y reducir la pobreza, protegiendo a los hogares más vulnerables
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Encuesta CASEN (2006-2022).



Hoy, mercados internacionales 
reconocen la saludable 
trayectoria fiscal de Chile con 
CDS bajos y récords mínimos en 
spread soberanos (vs bonos del 
tesoro de EEUU)

Nota: Las cifras por período corresponden a promedios de precios de cierre diarios. 'Pre-octubre de 2019' se refiere al período comprendido entre 2017 y septiembre de 2019; '~2022' corresponde al promedio entre 
septiembre y octubre de 2022; y '2025' hace referencia al promedio de septiembre.
Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Bloomberg.
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La semana pasada, Fitch ratificó la 
calificación soberana de Chile en 
'A-' con perspectiva estable, 
destacando fortalezas 
macroeconómicas y bajo riesgo de 
cambios por las elecciones



2.2) Redujimos la inflación y el desbalance externo 



Se espera alcanzar la meta del 3% de inflación durante el primer semestre de 2026

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Banco Central de Chile.
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La normalización de la economía ha incrementado el ahorro, reducido el endeudamiento y disminuido la
morosidad crediticia. Los déficits de cuenta corriente se encuentran en mínimos históricos. Todo esto
constituye un amortiguador relevante frente a la actual incertidumbre global
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Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Banco Central de Chile.



3) Crecimiento, inversión, exportación y empleo



3.1) Crecimiento 



Después de los desajustes del 2020, la economía chilena ha retomado una senda de
crecimiento, destacando el mayor dinamismo del PIB No Minero
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Proyección 2025 
previa (1)

Actualización 
de proyección 

2025 (2)

Banco 
Central

2,0 – 2,75% 2,25 – 2,75%

FMI 2,0% 2,3%

OCDE 2,3% 2,4%

Bloomberg 2,2% 2,3%

LarrainVial 2,0% 2,5%



Prácticamente todas las regiones crecen. El segundo trimestre de 2025, el PIB regional creció en 15
de 16 regiones, impulsado por comercio y servicios, con minería e industria mostrando resultados
mixtos. El consumo de hogares aumentó en todas las regiones

❖ El mayor dinamismo se registró en
Atacama (+13,9%), seguido por
Aysén (+8,9%), Magallanes (+7,5%),
Los Ríos (+5,7%) y Los Lagos
(+5,1%). mientras que Tarapacá fue
la única región en retroceso (-4,1%)
por resultados negativos en
minería.

❖ El consumo de los hogares creció
3,1% a nivel nacional, con alzas en
todas las regiones y aportes
positivos de todos sus
componentes, especialmente
bienes no durables y recuperación
en bienes durables

Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Banco Central de Chile. 
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Aislando factores
estacionales y minería, el
Imacec creció 2,7%
interanual en Agosto.
Más que la tendencia pre-
pandemia y coherente
con el crecimiento
subyacente de la
economía este año

Fuente: MdH con. 



El PIB per cápita crecería por sobre los ocho años previos a la actual Administración
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3.2) Inversión



La inversión del país retoma dinamismo con proyecciones para los próximos 3 años
creciendo al 4,3% en promedio. Para este año destaca maquinaria y equipo
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Se refuerza el esquema de garantías estatales para el desarrollo
productivo, con la creación del FOGAES

Feb-2023 Abr-2023 May -2024 Jun -2024

Jul -2025 Sep-2025

Se crea Fondo de Garantías Especiales
para garantizar créditos, administrado por
BancoEstado y supervisado por la CMF.

Inician programas de garantías: 10 % para
primera vivienda y 50–90 % para empresas
constructoras.

Ley N°21.673 amplía el fondo, extiende programas

habitacionales hasta dic. 2024 y crea un programa para
refinanciar deudas de personas sobreendeudadas.

El reglamento mejora condiciones: elimina
ventas mínimas, aumenta coberturas en 10 %,
incluye seguros y permite créditos de mutuarias
sin impuesto al timbre.
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Ley N°21.748 crea el FOGAES Vivienda
Nueva: garantía hasta 60 % del valor, subsidio
de 60 pb a la tasa y tope de 50 mil subsidios
en dos años.

Resultados iniciales de FOGAES Vivienda (22 sept

2025): 9.980 solicitudes por 22,87M UF,

11,43M UF en garantías y 2.761 con subsidio
habitacional por 4M UF. BancoEstado lidera.

En Biobío se lanza eñ Programa de
Recuperación Productiva Regional,
con línea especial para medianas y
grandes empresas y coberturas del 60–
80 %.

Fuente: Normativa general Ley 21.543 creación de Fondo de garantías especiales FOGAES y respectivas modificaciones de decreto en la Ley 2022-2023.



FOGAES de vivienda ha permitido reducir las tasas hasta 100 puntos base y facilita la
compra de viviendas nuevas de hasta 4.000 UF. Esto reactivará la Construcción

Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Banco Central de Chile.
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Ejecución histórica de la inversión
pública. A julio, el gasto de capital
muestra un avance muy superior a
los años previos, apoyado por
nuevos criterios que agilizan
proyectos y obras.
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Fuente: Dipres.



3.3) Exportación



Nota: (1) Las exportaciones tradicionales consideran cobre, celulosa y carbonato de litio
Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Banco Central de Chile e informe de comercio exterior de Chile enero –julio 2025.

Las exportaciones durante la primera mitad del año 2025 fueron US$ 52,8 mil millones.
Un alza del 6,7% respecto a igual período del año 2024 (+US$ 3,3 mil millones)
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Exportaciones 
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US$28.622 Millones

+6,6% interanual

US$24.196 Millones 
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Exportaciones 
No Tradicionales



3.4) Empleo y salarios



La participación laboral muestra una recuperación gradual tras la pandemia. En el caso de
las mujeres ya se logró sobrepasar el nivel anterior al 2020

Fuente: Ministerio de Hacienda en base a datos del Instituto Nacional de Estadísticas.
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Evolución de tasa de participación 
(Porcentaje, trimestres móviles)

Hombre Mujer

- - Promedio 2010-2019 : 74,2%

- - Promedio 2010-2019: 50,2%
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Evolución tasa de ocupación 25-60
(Porcentaje, trimestres móviles )

Hombre Mujer



Ayer el INE publicó la cifra de empleo de agosto, dando cuenta de una creación de 707 mil 
empleos comparando con el trimestre terminado en Feb 2022 (datos desestacionalizados)

Fuente: Ministerio de hacienda en base a Instituto Nacional de Estadísticas.
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Evolución de creación de empleos desde el inicio del Gobierno
(Miles de personas, trimestre base Dic-Ene-Feb 2022, 

cifras ajustadas estacionalmente) 
Trimestre hasta Agosto 2025: 

707.394 Empleos

305 
mil

402 
mil

¿Cómo se distribuyen los 707 
mil nuevos empleos?

Hombres
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Lo anterior no se explica por empleos públicos. Obviando el personal de los SLEP y el reforzamiento
en salud, el empleo en el Gobierno Central aumentó en promedio 3.000 personas al año, la mitad
que el promedio prepandemia. Una parte relevante de ellos son traspasos de honorarios a contrata

Fuente: Dipres
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La desocupación sigue siendo un punto de atención. Esta ha seguido la 
tendencia prepandemia; aunque con mejoras los últimos dos meses

Fuente: Ministerio de hacienda en base a datos del Instituto Nacional de Estadísticas.
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Evolución de tasa de desempleo por tramo etario
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Empleo informal ha caído. La creación de empleos ha sido en ocupaciones formales

Fuente: Ministerio de Hacienda en base a INE.
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Creación acumulada de empleo desde marzo 2022
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Se han ido recuperando los salarios reales. También elevando el Ingreso Mínimo Mensual
de $350 mil a $529 mil; y beneficiando a 900 mil trabajadores. Con un subsidio temporal
para apoyar a 150 mil Mipymes y cooperativas

Nota: (1) El valor real del IMM se calcula con el IPC del mes correspondiente. La proyección del valor real del IMM de enero 2026 se hace en base a la inflación efectiva hasta agosto y los seguros de inflación del 8 de 
septiembre para los meses entre septiembre y enero 2026. (2) La tendencia es estimada mediante un modelo de regresión linear empleando datos mensuales que abarcan desde 2013 a 2019, donde la variable dependiente se 
modela en función del tiempo. 
Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Banco Central de Chile y el Instituto Nacional de Estadísticas (INE).
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4) Mayor capacidad de crecimiento 



La Reforma de Pensiones también impulsará el mercado de capitales local. El ahorro nacional se
incrementará aumentando los recursos disponibles para inversión productiva, infraestructura y
tecnología

Fuente: Dipres, Superintendencia de Pensiones en base a datos del Banco Central de Chile.
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La Ley Marco De Autorizaciones Sectoriales, publicada el 29 de Sept, constituye una de las 
reformas más relevantes de las últimas décadas en materia de tramitación de permisos: reducirá 
entre un 30% y 70% el tiempo de tramitación, sin bajar estándares

Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Ministerio de Economía, Fomento y Turismo.
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El Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS) promueve un desarrollo económico del 
país equilibrado en sus dimensiones económica, social y ambiental. Con un gasto de 580 mil 
millones entre 2023 - 2026 

Iniciativa / instrumento 

verde

Monto / asignación 

relevante

Sector / tipo de 

proyecto 
Descripción / objetivos

1 Credito Verde de CORFO
US$ 83 millones (23 

proyectos) desde 2020 hasta 

2024

Energías renovables, 

eficiencia energética, 

economía circular, 

electromovilidad

Programa de financiamiento para empresas 

sustentables; 75 % beneficiarias son MiPymes

2

Proyectos PTEC (Proyectos 

Tecnológicos) para 

hidrógeno

US$14,7 millones en 

subsidios en 2024

Hidrógeno / innovación 

tecnológica

Apoyar innovación y adopción tecnológica en 

la cadena productiva del Hidrogeno verde

3

Facility / Programa 

Financiero para H₂V 

(programa asociado)

Mil millones de dólares que 

apalancan US$ 11 mil 

millones

Hidrógeno verde / 

cadena de valor

Mecanismo financiero para mitigar riesgos, 

reducir costos e incentivar inversión privada 

en Hidrógeno verde

4

Proyecto COMASA —

fertilizantes con 

hidrógeno verde y captura 

de CO₂

US$3,2millones del total de 

los proyectos PTEC

Química / fertilizantes / 

captura de carbono

producirá fertilizantes en La Araucanía a partir 

de amoníaco verde, siendo el primer proyecto 

carbono negativo en Chile

Fuente: Ministerio de Economía y CORFO.



Tras una caída de 15% del PIB
minero entre 2018T1 y
2022T1, la producción
comenzó a recuperarse,
especialmente en cobre.
Se proyecta que en 2030
alcance máximos históricos

Nota: (p) Estimación realizada en base a información planes de producción públicos y estimaciones cuando no se cuenta con los planes de producción 
Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Cochilco y Codelco.
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La Estrategia Nacional del Litio más que duplicará la producción hacia 2035, con foco en
sostenibilidad, innovación y alianzas público-privadas. Los acuerdos de Codelco y ENAMI proyectan
hasta 570 mil toneladas de LCE, elevando el crecimiento del PIB en torno a 0,3 pp. en diez años

Fuente: Ministerio de Minería.
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El H2V se posicionará como un pilar estratégico de la transición energética y la
diversificación productiva de Chile. Un ejemplo de política industrial moderna

Proyecto Producto final
Inversión total 

(USD MM)
Región

Producción 
anual* (ton 

H2)

H2 Magallanes de TotalEnergies Amoniaco 16.000 Magallanes 638.750

INNA de AES Amoniaco 10.000 Antofagasta 264.625

HNH de CIP, Austria Energy y Ôkowind Amoniaco 11.000 Magallanes 170.557

Volta de MAE Amoniaco 2.500 Antofagasta 110.000

Planta Cabo Negro y Faro del Sur de HIF e-fuel 1.300 Magallanes 34.720

Distrito minero de Susterra H2 423 Antofagasta 2.050

Bahía Quintero de GNL Quintero** H2 30 Valparaíso 1.600

Total - 41.253 - 1.222.302

Proyectos en evaluación en el Servicio de Evaluación Ambiental

El Gobierno ha reforzado las condiciones 
habilitantes para la industria 

Publicación del Reglamento de Seguridad de 
Instalaciones de Hidrógeno 

Creación del Fondo de Garantía H2V y del Crédito 
Verde 

Fortalecimiento de infraestructura portuaria en 
Magallanes 

Establecimiento de un Centro de Desarrollo 
Tecnológico de Hidrógeno Verde 

Se ingresó al Congreso el Proyecto de Ley que 
Establece incentivos tributarios a la producción de 
hidrógeno verde y sus derivados  

Fuente: Servicio de Evaluación Ambiental



La economía digital en Chile se ha convertido en un motor de transformación y
competitividad, integrando innovación, inversión y capital humano

Plan Data Centers

❖Chile como Hub digital regional: 
consolida al país como centro 
tecnológico en América Latina, 
combinando inversión en data 
centers con sostenibilidad. 

❖Gobernanza y coordinación:
instrumento de política pública, visión 
de largo plazo. Coordinación Estado, 
sector privado y la sociedad.

❖Medidas prácticas: guía para agilizar
proyectos, descentralizar y generar
empleo.

❖Inversión: 14 proyectos en fase 
temprana de inversión (US$ 1.217 
millones). 16 restantes en ejecución 
(US$ 2.931 millones).

Proyecto Humboldt

❖Conectividad pionera: cable 
submarino de 14.800 km entre Chile y 
Australia, pasando por la Polinesia 
Francesa; primera conexión que no 
cruza el hemisferio norte.

❖Asociación estratégica: sociedad 
50/50 entre el Estado (Desarrollo 
País) y Google, inversión chilena de 
US$ 25 millones.

❖Impacto económico: mejora latencia
de 500 a 200 ms, fortaleciendo los 
data centers, energía limpia, minería, 
finanzas, etc.

❖Hub digital regional: Chile se 
posiciona como nodo clave de la 
economía digital e infraestructura en 
Sudamérica.

Exportación de Servicios 
Globales

❖Objetivo: impulsar exportaciones de 
servicios basados en conocimiento, 
atraer inversión extranjera y formar 
capital humano digital.

❖Financiamiento: más de US$ 24,5 
millones desde 2018 con apoyo del 
BID; nuevo diseño 2024-2027 con 
US$ 15 millones orientados a 
resultados.

❖Capital humano: Talento digital con 
35 mil becas y alta empleabilidad.

❖Gobernanza: coordinación público-
privada y alianzas estratégicas como 
CORFO, InvestChile, Google.



El Turismo tiene un desempeño mejor que pre pandemia. Aquello impacta la actividad 
y también es relevante por su capacidad de generar empleo

Fuente: Ministerio de Hacienda en base a Subsecretaría de Turismo e INE.

657.1

643.8

676.4

620

630

640

650

660

670

680

Prom. 2018-19 2024 2025

Ocupados en Actividades Características del 
Turismo, primer semestre

(miles de ocupados)

250

350

450

550

650

750

850

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Llegada de turistas extranjeros al país
(miles de personas)

Promedio 2015-19

2024

2025



Chile ha desarrollado una arquitectura institucional y financiera pionera en la región, 
para orientar recursos hacia la acción climática

Finanzas Sostenibles
Estrategia Financiera frente al 

Cambio Climático

❖Alinear el financiamiento 
público y privado con metas 
de mitigación y adaptación, 
mediante un costeo pionero 
de la ECLP con enfoque 
regional.

❖Chile se consolida como 
referente regional con un 
marco financiero robusto y 
mediciones anuales de gasto 
climático.

Capital natural

❖El comité de Capital Natural 
asesora al Presidente en la 
valoración y protección, con 
avances como el plan 2024-
2026 y un piloto en la cuenca 
del Río Bueno junto a Stanford 
y el BID.

❖Proyecta ampliar su labor con 
una Mesa Público-Privada de 
más de 25 empresas y nuevas 
mediciones ecosistémicas en 
alianza con Stanford.

Mesa Público-Privada de 
Finanzas Verdes

❖Coordinación entre 
reguladores y más de 35 
instituciones para integrar 
riesgos y oportunidades 
climáticas.

❖Impacto: acuerdos, 
capacitaciones y 
fortalecimiento de finanzas 
sostenibles con 
reconocimiento internacional.

Fondo Verde para el Clima

❖Creado en 2010 (COP16). 
Financia mitigación y 
adaptación; en Chile, Hacienda 
actúa como autoridad 
designada, con proyectos 
readiness que fortalecen 
gobernanza y planificación 
climática.

❖Avances recientes: proyecto 
2023-2025 para mejorar 
capacidades, y misión 2025 
que alineó prioridades y 
exploró proyectos en energía, 
agua y ecosistemas.



Se impulsan proyectos en distintas etapas legislativas que nos pueden ayudar a 
fortalecer nuestra capacidad estructural de crecimiento

AFIDE

• Segundo trámite constitucional

Sala Cuna para Chile

• Primer trámite constitucional

Cabotaje

• Tercer trámite constitucional

Incentivos tributarios a la producción de 
H2V

Primer trámite constitucional

Impulso al Turismo

• Segundo trámite constitucional

Regiones Más Fuertes

• Primer trámite constitucional

Agencia para la Calidad de las Políticas 
Públicas y la Productividad

• Segundo trámite constitucional



5) Políticas sociales y sistema de pensiones



El Estado ha implementado medidas sociales para fortalecer la protección de las
familias frente a shocks económicos

Bolsillo Familiar 
Electrónico

Aporte mensual de 
$13.500 por causante, 

entregado a las 
personas jefas de 

hogar en CuentaRut 
para compra de 

alimentos. Entregado 
entre mayo-diciembre 
2023, extendido hasta 

invierno de 2024

Asignación Familiar y 
Subsidio Único Familiar 

Reajuste de 3,6%. A 
partir del 1 de enero de 
2026, los tramos de los 
ingresos mensuales que 
determinan la recepción 

de la AF y el SUF, se 
elevarán en la misma 
proporción el IMM a 

dicha fecha.

Aporte Familiar 
Permanente (AFP) y 

Bono de Invierno 
AFP (Bono Marzo) se 

otorga de forma 
automática a familias 
de menores ingresos. 

En 2025 alcanzó 
$64.574 por carga 
familiar o familia.

Ley de Subsidio al 
Dividendo

Subsidio de hasta 60 
puntos base sobre la 

tasa de interés de 
créditos hipotecarios, 

con una garantía 
estatal. Aplicable a los 
créditos para viviendas 
nuevas cuyo valor no 
exceda de 4 mil UF.

Contención de 
precios de 

combustibles
MEPCO y el FEPP han 
dado estabilidad a los 

precios de 
combustibles, evitando 
transmitir la volatilidad 

a las personas. 
Adicionalmente, FEPP 
ha logrado mantener 
precios de la parafina 

en torno a 1.050 $/l en 
los meses de invierno.



El Mecanismo de Estabilización de Precios de los Combustibles (MEPCO) protege a los
consumidores frente a la volatilidad. En 2022 demostró su eficacia al contener los efectos del
conflicto Rusia–Ucrania

Fuente: Ministerio de Hacienda y Enap.
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Histórico acuerdo por reforma de Pensiones: crea un Sistema Mixto y un Seguro Social 
que fortalece la PGU y eleva las pensiones actuales y futuras

Con Reforma de Pensiones

•Pensión autofinanciada: $181.863

•Compensación mujeres: $14.948

•Beneficio por años cotizados: 
$98.288

•PGU: $250.000

• Total: $545.099

Sin Reforma de Pensiones

•Pensión autofinanciada: $181.863

•PGU: $224.004

• Total: $405.867

Mujeres
25 años 

cotizados

Con Reforma de Pensiones

•Pensión autofinanciada: $187.236

•Beneficio por años cotizados: 
$98.288

•PGU: $250.000

• Total: $535.524

Sin Reforma de Pensiones

•Pensión autofinanciada: $187.236

•PGU: $224.004

• Total: $411.240

Hombres
25 años 

cotizados

34% 30%

Fuente: Subsecretaría de Previsión Social.



6) Mejoras institucionales



Desde Mayo 2025 con el informe de la Contraloría sobre el uso irregular de licencias
médicas y la Ley de Emisores Masivos de Licencias (MdH, Minsal), se ha observado una
importante reducción en la emisión de LME

Fuente: Ministerio de Hacienda en base a SUSESO. Consolidados de información circularizada CIC y proyectos de modificación de SIL.
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SUSESO
Contraloría General de la 

República

Ministerio de Hacienda

❖ 20 de Mayo 2025: Circular de
fiscalización uso irregular LME.

❖ 6 de junio 2025 : Aplica sumarios y
lanza plataforma de monitoreo
disciplinarios (SIAD).

❖ 25 de septiembre: Auditoría para
recuperar de fondos por mal uso de
LME.

❖ 24 de mayo 2025: Se publicó la
Ley N.º 21.746, que endurece
requisitos y sanciones en licencias
médicas y refuerza su
fiscalización.

❖ Abril-Julio 2025: Bloqueo
preventivo de 431 médicos no
habilitados.

❖ Mayo 2024: Oficio N°8 prohíbe ampliar dotación a instituciones con alza
de licencias sobre 30% entre 2018-2023 sin justificación.

❖ Diciembre 2024: Informe de ausentismo laboral y Propuesta de creación
de comité de ausentismo.

❖ 8 de agosto 2025 : Distribución de oficios a todas las instituciones
públicas para la aplicación de sumarios respectivos.

❖ 12 de agosto 2025: Proyecto que modifica el Subsidio de Incapacidad
Laboral (SIL), Hacienda y Salud estiman efecto fiscal de $183 mil millones



La transformación digital del Estado avanza. Una materialización de esto es el uso de la
Firma Electrónica Avanzada. Su uso ha crecido sostenidamente, con 30,5 millones de
documentos firmados en 2025 y 744 instituciones habilitadas par su uso

18.5
19.5

30.2 30.5

2022 2023 2024 2025

Evolución del uso Firma Electrónica Avanzada
(N° de documentos firmados, millones)
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Nota: Datos consultados al 24 de septiembre de 2025.
Fuente: Gobierno Digital.



Se ha promovido de manera activa la igualdad de género en la gestión pública. Esto se ha traducido
en un incremento de la participación de las mujeres en los puestos del Gobierno Central. Asimismo,
los nombramientos en la Alta Dirección Pública reflejan una mayor participación femenina
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Reflexiones finales

❖ La Administración actual recibió una situación macroeconómica desbalanceada, además de una 
economía que, por una década, tenía dificultades para crecer por sobre el 2%. Un aspecto central fue 
rebalancear la macro y aumentar la capacidad estructural de crecer.

❖ Al mismo tiempo, la responsabilidad fiscal se combinó con responsabilidad social , para hacer 
transformaciones y permitir que los hogares tengan resiliencia a shocks (inflación, ingresos en edad 
avanzada, etc.). 

❖ Con ello, también se le da sostenibilidad y apoyo a los cambios realizados, ayudando al crecimiento y 
la inversión.  



Estado de la Hacienda Pública 2025

Nicolás Grau Veloso

Ministro de Hacienda

Presentación ante el Senado, 1 de Octubre 2025 
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