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�ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ�
�ĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ğů�ϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�

Ϭϵ͗ϯϬ�Ͳ�ϭϭ͗ϯϬ�ŚƌƐ͘�
�

�

�

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�

�

o� ^ƌ͘�:ŽƌŐĞ��ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͘�

o� ^ƌ͘�:ŽƌŐĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�;sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͘�

o� ^ƌĂ͘�WĂƵůĂ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ�;�ŽŶƐĞũĞƌĂͿ͘��

o� ^ƌ͘��ůĚŽ�>ĞŵĂ�;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ͘�

o� ^ƌ͘�,ĞƌŵĂŶŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ͘�

�

dĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ͕� 1ƚĂůŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕��ƐĞƐŽƌ�DĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ͕� :ƵĂŶ�
/ŐŶĂĐŝŽ�DĞƌůŽ͕��ŶĂůŝƐƚĂ�DĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƐ�;�ŝƉƌĞƐͿ͕�ůŽƐ�ĂŶĂůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ�;͞�&�͟�Ž�͞�ŽŶƐĞũŽ͟Ϳ͕�WĂďůŽ�^ĄŶĐŚĞǌ�Ǉ��ĂǀŝĚ�
�ŚĞƌŶŝŶ͕� Ğů� 'ĞƌĞŶƚĞ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞů� �&�͕�DĂƌŝŽ� �ƌĞŶĚ� Ǉ� Ğů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� �ũĞĐƵƚŝǀŽ� ĚĞů� �&�͕� �ŝĞŐŽ�
DŽƌĂůĞƐ͘��

�

dĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�

�

x� �Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕� ůĂ� 'ĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ͕� Ă� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ĞǆƉƵƐŽ� ƐƵƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĨŝŶĂŶǌĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ͕�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͘��ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĨŽƌŵƵůſ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�
ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƉƌſǆŝŵĂ�ǀĞƌƐŝſŶ͘�

x� ��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ͕�Ă�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ĞǆƉƵƐŽ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ŶŝǀĞů�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĚĞƵĚĂ͕�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƐŽďĞƌĂŶŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ƐŽďĞƌĂŶŽ�Ǉ�ƐƉƌĞĂĚ�ĐƌĞĚŝƚŝĐŝŽ͘�
�ů��ŽŶƐĞũŽ�ĂƉƌŽďſ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƌĞƐŽůǀĞƌƐĞ�ĚĞƚĂůůĞƐ�
ŵĞŶŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉƵďůŝĐĂƌƐĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚşĂƐ͘�
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�

x� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ��ũĞĐƵƚŝǀĂ͕�Ă�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĨŝƐĐĂůĞƐ͘� �ů� �ŽŶƐĞũŽ� ĂƉƌŽďſ� ůĂ� ǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ĚĞů� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ�
ƌĞƐŽůǀĞƌƐĞ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉƵďůŝĐĂƌƐĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚşĂƐ͘�

x� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐŽƌĚſ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ� ĐƵƌƐŽ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǁǁǁ͘ĞŵƉůĞŽƐƉƵďůŝĐŽƐ͘Đů͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ;ĂͿ�
�ŶĐĂƌŐĂĚŽ;ĂͿ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů� ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞƐƚĂƌĄ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƉŽƌ� :ŽƌŐĞ��ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ�
;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͕� �ůĚŽ� >ĞŵĂ� ;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ͕� WĂƵůĂ� �ĞŶĂǀŝĚĞƐ� ;�ŽŶƐĞũĞƌĂͿ� Ǉ� ƉŽƌ� �ŝĞŐŽ� DŽƌĂůĞƐ�
;^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ũĞĐƵƚŝǀŽͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ƉƌŽǀĞĞƌ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŶĂůŝƐƚĂ�
^ĞŶŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� 'ĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ͕� Ğů� ĐŽŵŝƚĠ� ĞƐƚĂƌĄ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ƉŽƌ� :ŽƌŐĞ� ZŽĚƌşŐƵĞǌ�
;sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ͕�,ĞƌŵĂŶŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�;�ŽŶƐĞũĞƌŽͿ�Ǉ�DĂƌŝŽ��ƌĞŶĚ�;'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐͿ͘���
�

^Ğ�ĚĞũĂ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ� ĨƵĞ� ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ƌĞŵŽƚĂ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ��ǆĞŶƚĂ�EǑϯ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�&ŝƐĐĂů��ƵƚſŶŽŵŽ͕�
ƋƵĞ�͞�ƉƌƵĞďĂ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͟�Ǉ�ĚĞ� ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŶƚƌĂůŽƌşĂ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞^ŽďƌĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůŽƐ�MƌŐĂŶŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ă�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞů�ďƌŽƚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘͟��
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WĂƵůĂ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ� � � �ůĚŽ�>ĞŵĂ����

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

� ������,ĞƌŵĂŶŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�� � � � ���������:ŽƌŐĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ� � �
� �����������

�

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

:ŽƌŐĞ��ĞƐŽƌŵĞĂƵǆ�


