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El avance hacia una transicion energética justa y sostenible, que fomente la
descarbonizacion nacional y estimule el crecimiento econdmico del pais prote-
giendo nuestro capital natural, se presenta como una oportunidad a través del
desarrollo de la industria de Hidrégeno Verde (H2V). La generacion de energias
renovables es un motor para que nuestro pais diversifique su matriz energética y
genere nuevas industrias de desarrollo local. Chile ha logrado posicionarse como
uno de los potenciales productores y exportadores de H2V en el mundo. Ahora,
el desafio radica en generar las condiciones que posibiliten un cambio sustancial
en el desarrollo econdmico y social de nuestro pais. Para cumplir este objetivo,
es necesaria una accion temprana, decidida y coordinada por parte de todos los
actores involucrados.

El desarrollo de la industria de H2V se sustenta en una politica de Estado.
Siguiendo la linea de trabajo iniciada en 2019, actualmente se esta trabajando en
un Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030. Este Plan sentara las bases
para el desarrollo de este sector y definira la hoja de ruta para su despliegue en
esta década, conciliando el crecimiento econdmico con el cuidado del medio
ambiente y su biodiversidad, el territorio y las comunidades; y velando, a su vez,
por establecer acciones y medidas coherentes con las actividades que las regiones
han desplegado en este ambito.

Las condiciones para la produccion de energias renovables en H2V en Chile son
unicas en el mundo. Nuestro pais cuenta con un excelente potencial en energias
renovables a lo largo de su territorio, en especial, la radiacion solar en el desierto
de Atacama, y los fuertes y constantes vientos en la Patagonia Magallanica. Ademas,
de contar con un marco regulatorio estable y transparente, construido en base a
amplios consensos, brindando certeza juridica a los inversionistas.

La descarbonizacién de la matriz energética nacional, compromiso que Chile
asumioé a nivel internacional, requiere del desarrollo de la industria de H2V
en nuestro pais. De acuerdo con la Politica Energética Nacional, actualizada en
2022, algunas de las metas consensuadas con el sector apuntan a que a 2050 el
sector eléctrico debera operar con un 100% de energia cero emisiones y los usos
energéticos no eléctricos deberan ser suministrados por un 70% de combustibles
cero emisiones. Esto plantea un desafio, pero también una oportunidad para el
desarrollo productivo sostenible. Si bien nuestra matriz energética esta cambiando
rapidamente y hoy mas de la mitad de la generacion proviene de fuentes reno-
vables, el H2V es fundamental para materializar la descarbonizacion de la matriz
productiva nacional.

La transicion energética tendra un efecto positivo en el crecimiento econémico,
ya que el desarrollo de la industria de H2V y el proceso de descarbonizacién en
Chile aportarian, al menos, 0,4-0,5% al crecimiento tendencial. Esta industria
podria llegar a ser tan importante como el sector minero para nuestro pais.
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6 Medidas de impulso al Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030

Las obligaciones en el proceso de descarbonizacion generan una demanda signi-
ficativa de energias renovables a nivel local y su uso en aplicaciones domeésticas
generara un sector preparado para competir en mercados internacionales. Hacia
el largo plazo, Chile pasaria de ser historicamente un pais importador a convertirse
en un exportador de energia renovable, contribuyendo a reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero del mundo.

La industria de H2V debe fomentar el valor local, la calidad de vida y conci-
liar el interés nacional y de las regiones en que se desarrollara. El desafio de
enfrentar el cambio climatico implica asumir el reto de una transicion justa, que
permita avanzar en una senda de crecimiento econdmico sostenible e inclusivo
para todos nuestros habitantes, en todo el territorio.

El H2V entrega oportunidades para el desarrollo tecnolégico y de proveedores
locales, particularmente a través de la demanda local. Tenemos la oportunidad
y el desafio de que esta industria no sea un enclave, sino que se conecte con el
resto de la economia y su desarrollo apalanque la generacion de capacidades tec-
nologicas que contribuyan a nuestro crecimiento en el largo plazo. La demanda
local por H2V, ademas de fundamental para la descarbonizacién de nuestra matriz
productiva, entrega oportunidades claras para la innovacion y actividades de mayor
valor agregado, por ejemplo, en la mineria y el acero.

Por ello, se anuncian estas medidas de impulso al Plan de Accién de Hidrégeno
Verde 2023-2030 que permitiran implementar la Estrategia Nacional de H2V
para desarrollar de manera coherente y sostenible esta industria, mediante un
robusto componente participativo, con despliegue en el territorio.
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TABLA 1.
Medidas de Impulso para el Plan de Accion de Hidrégeno Verde 2023-2030

Regulacién
y permisos

Inversiones,
incentivos e

institucionalidad Incentivos,

promocion de
inversiones y
capital natural

Fortalecimiento de
capacidades
institucionales
regionales

Fortalecimiento del
capital humano

Innovacién y
desarrollo
tecnolégico

Transferencia de
conocimiento
internacional

Sostenibilidad
y valor local

Habilitar y facilitar la

cadena de suministros

Encadenamiento
productivo

Incentivos a la
demanda local

Territorios fiscales y
produccién de H2V

Infraestructura
y organizacion
territorial

Infraestructura
compartida
habilitante

1 Mapa regulatorio de H2V

2 Reforma para incorporar el Hidrogeno como tipologia al SEIA
3 Lineas de base publicas

4 Reforzamiento a servicios que entregan permisos criticos

5 Estudio sobre criterios de evaluacion para Energia Edlica

6 Facility Corfo

7 Fondo para crédito tributario

8 Tasa de desarrollo para inversiéon

9 Plan de Accion de focos estratégicos de InvestChile

10 Intercambio técnico con el Comité de Capital Natural (CCN)

11 Fortalecimiento de capacidades de gobiernos regionales
en materias vinculadas a H2V

12 "Transforma Regional Hidrégeno Verde Magallanes”

13 Actualizacion del poblamiento sectorial del marco de cualificacion con el
subsector H2V

14 Creacion y/o incoporacién de modulos formativos en centros tecnoldgicos

15 Programa de desarrollo de capacitacion y entrenamiento de competencias
en produccion de H2V

16 Concurso de pasantias al extranjero para trabajadores y trabajadoras industriales

17 Programa a través de Corfo y ANID enfocadas en
tecnologias asociadas al H2V

18 Financiamiento de programas de empresas de base
cientifica tecnologica vinculas al H2V

19 Convenio entre Ministerio de Energia y Armada de Chile

para fortalecer la innovacion tecnologia en la industria naval
con combustibles limpios como el H2V

20 Clean Hydrogen Partnership y "Valles de Hidrégeno®

21 Asociacion de Hidrégeno para el Desarrollo

22 Corredores verdes

23 Ley de Cabotaje Maritimo

24 Acuerdos para investigacion e innovacion que permitirdn dar una mirada
integral a los encadenamientos productivos del H2V

25 |dentificacion de oportunidades de instalacion de plantas de fabricacion de
electrolizadores, sistemas edlicos y otros

26 Rol articulador publico — privado del Estado en sector mineria

27 Instrumentos de financiamiento de Corfo orientados a priorizar proyectos
de demanda local

28 |dentificacion de mejores instrumentos para acelerar despliegues
tecnologicos en los sectores mas atractivos comercialmente

29 |dentificacion de zonas aisladas de red eléctrica

30 Plan Nacional de Fomento a la Produccion de Hidrégeno
Verde en Territorio Fiscal (Ventana al Futuro)

31 Plan de Desarrollo de Infraestructura Logistica Compartida para las Regiones
de Magallanes y la Antartica Chilena, y Antofagasta (Plan de Puertos)

32 Infraestructura habilitante compartida: rol de las empresas publicas
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10 Medidas de impulso al Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030

En la primera Cuenta Publica, S.E. el Presidente de la Republica, Gabriel Boric, destaco que
‘tenemos una tremenda oportunidad. El Hidrogeno Verde es una alternativa real para una
transicion energética en el mundo, no solo en Chile [...] que nos lleve a un futuro mas sus-
tentable [...]". En esa misma exposicion, planted que “el desarrollo del Hidrogeno Verde lo
realicemos incluyendo a las comunidades en las decisiones y con los mas altos estandares
medioambientales”.

En los ultimos afos, Chile ha logrado posicionarse como uno de los potenciales grandes pro-
ductores y exportadores de H2V en el mundo. Ahora, el desafio es concretar esta posibilidad
en una realidad que genere un cambio radical en el desarrollo econdmico y social de nuestro
pais. Para lograr este objetivo, se necesita una accion temprana, decidida y coordinada por
parte de todos los actores involucrados.

Desarrollo de la industria de Hidrégeno Verde como una politica de Estado

El desarrollo de una industria con este potencial transformador para la economia chilena se
debe sustentar en una politica de Estado. Es por esto que, actualmente, se esta desarrollando
un Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030 para la implementacion de la Estrategia
Nacional de H2V, el cual contempla un robusto despliegue participativo a lo largo del pais,
relevando el rol de las politicas publicas con vision de Estado, construidas con miradas diver-
sas y considerando especialmente a las regiones. Lo anterior, con el objetivo de que este
Plan establezca acciones y medidas coherentes con el trabajo que ya ha sido realizado por
las regiones en relacion al tema.

El Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030 sera lanzado durante el segundo semestre
de 2023 una vez concluido el proceso de consulta publica. Este Plan sentara las bases para la
siguiente década en lo que se refiere al desarrollo de la industria, que incluird oportunidades
de crecimiento, sofisticacion e industrializacion para nuestro pais, y definird la hoja de ruta
para su despliegue, concilidandolo con el cuidado del medio ambiente y su biodiversidad, el
territorio y las comunidades.

Chile tiene grandes ventajas para la producciéon de energias renovables, Hidrégeno
Verde y sus derivados

Chile es un pais rico en recursos, con un potencial energético renovable que equivale a 70
veces la demanda del pais. El desierto de Atacama nos brinda la mayor radiacion solar del
planeta, mientras que la Patagonia Magallanica registra vientos fuertes y constantes que dan
grandes ventajas comparativas para la generaciéon de energia renovable. Chile tiene el poten-
cial de alcanzar bajos costos de produccion de H2V antes del aflo 2030%, lograr autonomia
energéticay posicionarse como uno de los productores mas competitivos a nivel mundial.

Hacia una matriz energética que responda a nuestros compromisos climaticos

El avance de la industria de H2V en nuestro pais se alinea perfectamente con la necesidad
de descarbonizar la matriz energética nacional para alcanzar la meta de ser carbono neutral
antes del 2050. La descarbonizacion es un compromiso que Chile asumiod a nivel internacional
(Contribucion Nacional Determinada o NDC, por su sigla en inglés) durante la COP25, y se
materializé a nivel de mandato legal con la publicacion, en 2022, de la Ley N° 21455 o Ley
Marco de Cambio Climatico.

1 Meta es alcanzar incluso 1,5 USD/kg de costo nivelado de H2V al 2030, establecida en
la "Estrategia Nacional del Hidrogeno Verde”, Ministerio de Energia (2020). Analisis de
McKinsey & Company.
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En este sentido, el principal instrumento de politica publica del sector, la Politica Energética
Nacional, establece que a 2050 el sector eléctrico operara con un 100% de energia cero
emisiones y que los usos energéticos no eléctricos deberan ser suministrado por, al menos,
un 70% de combustibles cero emisiones. En cuanto a este ultimo objetivo, el H2V y sus deri-
vados se convierten en un pilar fundamental para impulsar y materializar la descarbonizacion
de la matriz productiva nacional.

Las cifras son elocuentes: en la actualidad, la dependencia por combustibles fosiles para la
totalidad de usos energéticos es mayor al 85%, y mas del 80% de dichos combustibles son
importados. Esto plantea no sélo un desafio significativo, sino que también una oportunidad
para avanzar hacia el desarrollo productivo sostenible en nuestro pais. La matriz energética
chilena esta cambiando rapidamente hacia el uso de energias renovables y hoy nos encon-
tramos en la mitad del camino de esta transicion: este afio mas del 50% de nuestra energia
eléctrica se generara a través de fuentes renovables (solar, edlica e hidraulica).

En base a esta tendencia acelerada de transicion energética y de acuerdo con la planificacion
de los proyectos, en aproximadamente diez aflos mas las energias renovables representaran
sobre el 85% de la generacion total en el sistema eléctrico. En esta misma linea, el Gobierno
se ha comprometido a no contar con centrales de carbodn activas al 2040, meta que se espera
anticipar conforme se avance en las condiciones habilitantes para ello, lo que sera abordado,
definido y consensuado en espacios sectoriales dedicados para tal efecto.

La transicion energética es un impulso al crecimiento potencial de Chile

La descarbonizacién y la competitividad de Chile en energias renovables le abre las puertas
al H2V y sus derivados para crear un sector econémico que podria equiparar en tamafio a la
industria minera nacional.

A su vez, se estima que la transicion energética, que permitira alcanzar la carbono neutralidad
con acciones costo-eficientes, impactara positivamente en el crecimiento econdmico por
distintas vias, algunas de las cuales son:

e La inversion en infraestructura necesaria para lograr el cambio de la matriz productiva
impulsara el crecimiento y reducira los efectos que eventos climaticos extremos puedan
tener sobre la actividad econdmica.

e La consecuente reduccion de material particulado PM2,5, PM10 y otros contaminantes
en el aire mejorara la calidad de vida de las personas, reduciendo los efectos en la salud
publica.

e Entendiendo el importante rol de la energia en el crecimiento econdmico del pais vy,
principalmente, como consumo intermedio relevante en toda la actividad productiva, el
aumento de la energia renovable en nuestra matriz puede amortiguar la volatilidad de los
términos de intercambio. Lo anterior, habitualmente asociado a paises que tradicionalmente
han sido importadores netos de energia como el nuestro, reduciendo asi la exposicion a
factores exdgenos que impacten negativamente en los costos energéticos.

e La provision de bienes de capital y servicios genera la oportunidad de encadenamientos
productivos locales de mayor valor, ligados tanto a la produccién de H2V como también
a la oferta de proveedores locales sofisticados que apoyen la transformacion que deben
realizar sectores productivos tradicionales que aun utilizan energia de base fosil.

e La generacion de espacios de innovacion y empleo, aprovechando el potencial de H2V
para generar valor local en nuestras regiones y crear nuevas fuentes de trabajo mas sofis-
ticadas, durante las proximas décadas.
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12 Medidas de impulso al Plan de Accién de Hidrégeno Verde 2023-2030

e La disponibilidad de energia renovable de menor costo permitira el desarrollo de indus-
trias que la utilicen intensivamente, abriendo paso a nuevas empresas con su consecuente
impacto local y global, y oportunidades de crecimiento.

Todo lo anterior indica que el desarrollo del H2V en Chile genera una oportunidad de creci-
miento importante. Este mayor crecimiento potencial vendra de dos fuentes, interna y externa:

« Por un lado, las obligaciones instauradas en el proceso de descarbonizacion generaran
una demanda significativa de energias renovables en los distintos territorios. En el corto
plazo, existen oportunidades como el reemplazo de la importacion de amoniaco por
produccion local y la sustitucion en el uso de Hidrégeno gris en las refinerias del pais.
Luego, se estima que podria utilizarse en transporte de pasajeros y carga pesada de larga
distancia. A mediano plazo, una produccion de Hidrogeno mas competitiva desplazara a
combustibles liquidos en el transporte terrestre y otros como camiones mineros (CAEX),
y a combustibles gaseosos en redes de distribucion. La inversion en H2V estara aparejada
a la generacion de capacidades locales y creara polos de desarrollo a lo largo de nuestro
territorio, asociados a la produccion y/o al uso, fomentando encadenamiento industrial,
reconversion productiva y laboral, reduccion de contaminantes, entre otros. Se estima
que la cantidad total de H2V demandado para el consumo nacional oscilara entre 75 y
233 kTon para 2030 y podria llegar a casi 3.000 kTon para 2050, de lograrse una transicion
energética acelerada.

e Por otro lado, el uso de H2V en aplicaciones domésticas generara una industria prepa-
rada para competir en mercados internacionales. En el mediano plazo, sectores como el
transporte maritimo y aéreo podran ser descarbonizados mediante combustibles derivados
del Hidrogeno. Esto abre una oportunidad de exportacion de H2V y otros productos con
baja huella de carbono que servirian como vector energético (como amoniaco, Hidrogeno
liquido o comprimido, combustibles sintéticos), permitiendo limpiar la canasta de expor-
tacion de productos nacionales y contribuir a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en el mundo. Hacia el largo plazo, incluso sera posible que Chile pase de ser
historicamente un pais importador a un exportador de energias renovables.

Con miras al afilo 2050, se proyecta, segun un estudio de McKinsey para la Estrategia Nacional
de Hidrogeno Verde 2020, que la demanda doméstica de H2V representara el 27% de la pro-
duccion nacional, mientras que el restante 73% sera exportado. Si conciliamos el desarrollo
armonico de esta nueva industria, existe una posibilidad real de que se transforme en el motor
de crecimiento de nuestro pais. El desarrollo del sector de H2V y el proceso de descarboni-
zacion en Chile aportarian, al menos, 0,4-0,5% al crecimiento tendencial?.

El crecimiento debe ser inclusivo y sostenible

El desafio de enfrentar el cambio climatico implica asumir el reto de una transicion justa, que
permita avanzar en una senda de desarrollo econdmico sostenible e inclusivo. La industria
de H2V debe fomentar el valor local, la calidad de vida, el cuidado de nuestra naturaleza y

biodiversidad, y conciliar el interés nacional y de las regiones.

El Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030 se esta desarrollando con un despliegue

2 En términos de crecimiento tendencial, el proceso de descarbonizacion aumentaria el
nivel de Producto generado en 4,4% (USS 31.000 millones en 2020) hacia 2050, aportando
asi 0,2% al crecimiento anual del PIB. A su vez, considerando que para 2050 el valor de las
exportaciones de H2V representaran alrededor del 8% del PIB de 2022, este 8% de mayor
nivel del producto generaria un aporte de 0,3% en su crecimiento anual.
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territorial en cinco regiones: Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana, Biobio y de Magallanes
y de la Antartica Chilena. En cada una de ellas, se promovera el fortalecimiento institucional
regional para permitir una eficiente y completa evaluacion de los proyectos asociados a la
industria de H2V. En consecuencia, el Plan de Accion sera coherente con los distintos ins-
trumentos que los Gobiernos Regionales han ido realizando en esta materia.

Avanzar en igualdad de género también es fundamental para el desarrollo sostenible. Por esta
razon, se ha configurado un espacio interministerial, al alero del Comité para el Desarrollo de
la Industria de Hidrogeno Verde, para generar la estrategia de transversalizacion de género
en el Plan de Accion de H2V 2023-2030. Sus principales ambitos de accion son: i) Fortalecer
la autonomia econdmica de las mujeres fomentando su participacion en el desarrollo de la
industria de H2V; ii) Incentivar y promover la participacion y liderazgo de mujeres en proce-
sos de toma de decisiones y en espacios de generacion y transferencia de conocimiento; iii)
Impulsary proporcionar lineamientos, estandares de seguridad y calidad de vida con enfoque
de género en los territorios.

Con la conviccién de que el cuidado del medio ambiente es una condicién para el desarrollo
econdmico, el Comité de Capital Natural creado por S.E. el Presidente de la Republica, Gabriel
Boric, a principios de 2023, sera relevante en generar insumos para el desarrollo sostenible de
la industria de H2V. El trabajo del Comité esta enfocado justamente en integrar la naturaleza
al proceso de disefio e implementacion de politicas publicas para el desarrollo sostenible
de nuestro pais, reflejando que el bienestar humano depende de una biodiversidad integra
y sana que sostenga a la sociedad, su cultura y su economia. La industria de H2V también
debe tener este sello, incorporando desde el inicio el capital natural en la evaluacion de las
decisiones que se adopten en los distintos niveles y en toda su cadena de valor.

Se debe fomentar la demanda local y aprovechar las oportunidades de desarrollo tec-
noldgico y proveedores locales

La demanda local por H2V es fundamental para la descarbonizacion de nuestra matriz pro-
ductiva y para el logro de las metas de carbono neutralidad. Para alcanzar este objetivo se
debe fomentar el desarrollo de aplicaciones en ambitos estratégicos como mineria, acero,
transporte terrestre y maritimo, reemplazo de Hidroégeno gris por H2V, logistica y mezcla con
gas natural, entre otros.

Algunas de estas aplicaciones se materializaran a través de la importacion de tecnologias y el
desafio sera menor. Al respecto, si bien aun no son aplicaciones rentables, su implementacion
resultara en mayor visibilidad y acercamiento de la tecnologia ante la ciudadania. Ademas,
contribuiran a la generacion de capacidades humanas estratégicas en la operacion y manteni-
miento de equipos. Por lo tanto, es necesario que el Estado entregue apoyos en este ambito.

Otras aplicaciones si tendran desafios tecnoldgicos y requeriran de investigacion y desarrollo
(I+D) e innovacion. Estas aplicaciones seran en torno a industrias en las que contamos con
ventajas comparativas, como la mineria. En estos casos, el Estado también debera apoyar,
pero tendra un rol mas relevante en la articulacion que pueda generar para la generacion de
masa critica suficiente en cuanto a recursos financieros y humanos para enfrentar el desa-
fio. Adicionalmente, se incentivara el desarrollo de proveedores locales asociados a estas
oportunidades.
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Estrategiay gobernanza para el desarrollo de la industria de Hidrégeno Verde

Atendiendo a este gran desafio en torno al H2V y sus derivados, el Ministerio de
Energia lanzo a fines de 2020 una Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde que
definio las primeras directrices para el impulso de esta industria en el territorio
nacional, estableciendo sus bases y la definicion de ambiciosas metas de mediano
y largo plazo3.

La Estrategia define seis pilares para impulsar esta nueva industria y sus derivados:

1. Politica orientada por mision.

2. Uso equilibrado de recursos y territorio.

3. Nueva economia de exportacion limpia.

4. Ruta eficiente a un pais cero emisiones.

5. Hidrogeno Verde como motor de desarrollo local.
6. Apertura internacional.

A su vez, el Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030, que incluye un robusto
despliegue participativo a lo largo del pais, releva el rol de las politicas publicas con
vision de Estado, construidas con miradas diversas frente a desafios tan importantes
como el desarrollo de esta industria, conciliando el cumplimiento de compromisos
climaticos y ambientales, y promoviendo un sector que conlleva oportunidades
de crecimiento e industrializacion del pais.

En consecuencia, y reconociendo que la cadena de valor de H2V requiere del
trabajo mancomunado, cohesionado y coordinado de distintos organismos, en
mayo de 2022, el Gobierno cred, al alero de Corfo, el Comité de Desarrollo de la
Industria de Hidrogeno Verde (Resolucion N°60/2022; "el Comité”), cuya funcion
primera es apoyar la implementacion de la Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde.

El Comité cuenta con una gobernanza que es representada por once ministerios:
Energia; Economia, Fomento y Turismo; Hacienda; Relaciones Exteriores; Desa-
rrollo Social y Familia; Obras Publicas; Transportes y Telecomunicaciones; Bienes
Nacionales; Medio Ambiente; Agricultura; Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion; y Corfo, los cuales conforman el Consejo Interministerial que dirige
el referido Comité. Dicho Consejo es presidido por el ministro de Energia y su
vicepresidente es el Vicepresidente Ejecutivo de Corfo. A su vez, el Comité cuenta
con un director(a) Ejecutivo(a) nombrado por el Vicepresidente Ejecutivo de Corfo.

El Comité cuenta con una Mesa Técnica y un Consejo Consultivo. Este ultimo
incluye a representantes de los gobiernos regionales, otras instituciones publicas,
miembros de la academia, de la sociedad civil, organismos internacionales, entre
otros.

3 Durante el 2021, a través de una modificacion legal al Decreto Ley 2.224 que
crea el Ministerio de Energia y la Comision Nacional de Energia, se incorporo
en el articulo 3 de dicho cuerpo legal el "hidrogeno y combustibles a partir

de hidrégeno, y demas fuentes energéticas y vectores energéticos” como
parte de las materias que competen al sector de energia, correspondiendo “al
Ministerio de Energia, elaborar y coordinar los planes, politicas y normas para
el buen desarrollo del sector, velar por su cumplimiento y asesorar al Gobierno
en todas aquellas materias relacionadas con la energia”.



La Estrategia se implementara a través de un Plan de Accién 2023-2030 de
corto y mediano plazo

Con el objetivo de focalizar y priorizar acciones para avanzar en las metas de ins-
trumentos politicos rectores (como la Politica Energética Nacional y la Estrategia
Nacional de Hidrogeno Verde), y permitir el avance coordinado de estas acciones
a través de los distintos organismos involucrados en el desarrollo de H2V y sus
derivados, el Consejo Interministerial lanzd publicamente el Plan de Accion 2023-
2030 durante su 52 sesion celebrada en Punta Arenas, Region de Magallanes y de
la Antartica Chilena, el 20 de diciembre de 2022. (Figura 1).

En dicha oportunidad se dio apertura a un registro de inscripcion para un proceso
participativo amplio a través de una plataforma web. Este espacio estuvo activo
para recibir inscripciones desde diciembre de 2022 hasta marzo de 2023.

El Plan es coordinado por el Ministerio de Energia, en el marco de sus atribuciones
legales establecidas en el Decreto Ley N° 2.224, y desarrollado en el marco del
Comité de Desarrollo de la Industria de Hidrogeno Verde, con la participacion de
los distintos organismos representados en dicha instancia, asi como otros adicio-
nales que se requieren en el marco de las lineas de accion y los temas especificos
tratados en el contexto de la elaboracion del Plan.

El Plan de Accidén de Hidrogeno Verde 2023-2030 se esta desarrollando en torno
a tres grandes lineas, que concentran las distintas discusiones tematicas:

1. Inversiones e institucionalidad:

Tomar acciones conducentes a contar con una institucionalidad y una
regulacion robusta, adaptada a los requerimientos de la nueva industria, asi
como habilitar las condiciones necesarias para el desarrollo y ejecucion de
los proyectos de inversion y esquemas de financiamiento. Asimismo, velar
porque la institucionalidad considere los altos estandares ambientales vigentes
y las medidas de mitigacion de biodiversidad necesarias, entre otros.

2. Sostenibilidad y valor local:

Impulsar la capacidad de la industria de H2V de habilitar una economia
nacional mas competitiva, diversificada e innovadora, en armonia con las
comunidades, sus territorios y medioambiente, promovedora de empleos
de calidad, y desarrolladora de valor local.

3. Infraestructura y organizacion territorial:
Promover infraestructura habilitante para el desarrollo de la industria sosteni-
ble de H2V, orientado hacia un uso eficiente y adecuada insercion territorial.

El Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030 sera construido mediante un
espacio metodologicamente robusto en materia de participacion, que contempla
la contribucion de la ciudadania, mesas interministeriales con equipos técnicos,
Consejo Consultivo y Comité Estratégico. En ese sentido, el Plan relevara la impor-
tancia de avanzar en el despliegue de una industria con beneficios concretos,
viables, medibles y percibidos por el pais.

Gobierno de Chile

17



18 Medidas de impulso al Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030

FIGURA 1.
Gobernanza para el Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde

Comité de Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde

(Resolucién No 60, 22 de junio de 2022)

Consejo Interministerial

Preside: Ministro de Energia
Vicepresidencia: Vicepresidente de Corfo

Director/a Ejecutivo/a [DE] nombrado por el Vicepresidente de Corfo

Ministerio de Energia
ejecuta el Plan de Accion

]
Plan de acciéon q
- - V 4 -
Hidrégeno Mesa técnica Consejo
Verde Preside: Consultivo
Ministro de Energia
. Asesora a Mesa Técnica,
Planes, politicas y Vicepresidencia: Consejo Interministerial y DE
normas en materia de Corfo

Hidrégeno y combustibles
a partir de Hidrégeno

Decreto Ley 2224, Mesas Tematicas
modificado mediante
Ley de Eficiencia Energética, 2021 Interministeria‘es

Niveles de Participacion:
Ciudadana, gobiernos regionales, ministerios, sociedad civil organizada,
academia, sector privado y publico, organismos internacionales
y un Comité Estratégico compuesto de expertos

Fuente: Elaboracion propia en base a la Ley N° 1.224 que incorpora el Hidrégeno dentro de las materias que com-
peten al Ministerio de Energia, la Resolucion N° 60 que crea el Comité, 31 de mayo de 2022, y el Acuerdo de la
sesion N° 5 del Consejo Interministerial.

Programa Desarrollo Productivo Sostenible

En paralelo, el Gobierno esta impulsando el Programa Presupuestario Desarro-
llo Productivo Sostenible (DPS), una iniciativa interministerial pionera que busca
orientar estratégicamente los esfuerzos del Estado en el ambito productivo para
enfrentar desafios ineludibles como la descarbonizacion justa, la resiliencia ante la
crisis climatica y sus impactos socioambientales, y la sofisticacion y diversificacion
productiva sostenible del pais.

La descarbonizacion justa es uno de los objetivos estratégicos del programa; y
dentro de éste, el fomento de una industria sostenible de H2V es una de las lineas
de accion fundamentales. Asi, el Programa DPS es la fuente de financiamiento de
una serie de medidas contenidas en este plan.

El Programa DPS es dirigido por un Comité Interministerial presidido por el Ministerio
de Economia, donde participan también los ministerios de Energia, Hacienda, Medio
Ambiente, Mineria, y Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, ademas de
Corfo. La Secretaria Ejecutiva del Programa DPS vela por maximizar el impacto de
estos recursos, coordinando las actividades ejecutadas por los distintos ministerios.
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Comité Estratégico del Plan de Accion de Hidrégeno Verde 2023-2030

Uno de los objetivos de la gobernanza es consolidar el impulso a esta industria
como una politica de Estado. Por ello, se convocd a un Comité Estratégico que
entregara orientaciones de consenso entre los participantes, de manera de cons-
tituir un marco de alto nivel para el Plan de Accion de H2V, ademas de propiciar
la construccion de las directrices del pais en materia de Hidrogeno.

Los integrantes de esta instancia son:

Michelle m Juan Carlos
Bachelet ’ Jobet

S.E. ex Presidenta Ex ministro de Energia

de la Republica. D’ y Mineria.

Jorge Flies
Gobernador Regional
de Magallanes y de la
Antartica Chilena.

Ricardo Diaz
Gobernador Regional
de Antofagasta.

Bettina Horst
Master en Economia
con Mencion en
Politicas Publicas de la
Universidad Catolica.

Marcela Angulo
Directora Universidad
- |y de Concepcion en
Santiago.

Hernan de
Solminihac

Investigador y consultor
chileno, ex ministro de
Obras Publicas.

Rosa Devés

Rectora de la
Universidad de Chile.

Anahi Urquiza
Acadeémica de la Universi-
dad de Chile, investigadora
del Centro de Ciencias del
Clima y la Resiliencia (CR2)
y coordinadora de la Red
de Pobreza Energética.

Cristina
Dorador

Doctora en Ciencias de la
Naturaleza, profesora de la
Universidad de Antofagasta.







IMPULSO
AL PLAN
DE ACCION
NACIONAL DE
HIDROGENO
VERDE

2023-2030




22 Medidas de impulso al Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030

El Plan de Accion de H2V busca definir una hoja de ruta entre 2023 y 2030, que
permita el despliegue de esta industria y sus derivados, a través de acciones
coordinadas entre las distintas carteras de Gobierno y organismos relacionados,
en concordancia con las iniciativas regionales y locales. Asimismo, si Chile esta
integrado a la economia global, el desarrollo de la industria se beneficiara del
acceso a conocimiento, mejores practicas y adopcion de nuevas tecnologias, lo
que puede potenciarse con alianzas internacionales.

A continuacion, se anuncian una serie de medidas de impulso para cada uno de
los ejes y sub-ejes del Plan de Accion. Cada una de estas medidas es coherente
con los compromisos y los acuerdos internacionales que ha suscrito el pais, res-
guardando el cumplimiento de las reglas del mercado internacional.



A.
INVERSIONES E
INSTITUCIONALIDAD

A. REGULACION Y PERMISOS

Los aspectos regulatorios y normativos son una de las condiciones habilitantes
mas relevantesy fundamentales para el desarrollo de la industria de H2V en el
marco de la sostenibilidad que buscamos como pais. Es esencial que el Estado no
solo promueva y respalde a este sector, sino que también brinde certeza juridica.

En particular, se prevé como necesario desarrollar una regulacion y normativa
especifica para toda la cadena de valor de la industria, tanto para brindar mayor
certezajuridica a los inversionistas en el establecimiento de sus operaciones, como
para resguardar los aspectos de seguridad del proceso productivo. Lo anterior,
facilitara el desarrollo agil de proyectos, aplicaciones domésticas y la industria de
exportacion, considerando ademas una evaluacion ambiental de calidad y orientada
a la proteccion de los ecosistemas.

El Servicio de Evaluaciéon Ambiental (SEA) ha publicado documentos para desarrollar
los criterios aplicables a los proyectos de H2V que deben ingresar al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA). Estos corresponden a los documentos
técnicos:

e “Criterio de Evaluacion en el SEIA: Introduccion a Proyectos de H2V”
(enero 2022), que describe los componentes a evaluar ambientalmente de
la produccion de Hidrogeno, incluyendo H2V, de acuerdo con los diferentes
procesos y metodos para su produccion.

e "Criterio de Evaluacion en el SEIA: Descripcion integrada de proyectos
para la generacion de H2V en el SEIA" (marzo 2023), que se refiere a toda
la cadena de valor de H2V (generacion eléctrica, transmision, electrolizado,
puerto, desaladora, entre otras), y como deben ser descritas en el SEIA.
Adicionalmente, zanja el debate en torno a la evaluacion ambiental por
etapas o fases, permitiéndola toda vez que no concurra el fraccionamiento
(circunstancia en que se elude el instrumento de evaluacion), y se realice
una descripcion somera de la totalidad del proyecto.

« "Criterios técnicos para campafas de terreno de fauna terrestre y validacion
de datos” (noviembre 2022), que aborda el tema de las campafas de fauna
para efectos de ser validas en el SEIA. Importante para H2V en Magallanes y
de la Antartica Chilena, por ave y fauna.

e Instructivo sobre “Observancia de los criterios para emitir observaciones
a los Organos de la Administracién del Estado con Competencia Ambiental
(OAECA)"(enero 2023), dirigido a los OAECA que participan de la evaluacion
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de impacto ambiental, seflalando como deben emitir sus observaciones.
Hace especial referencia a la facultad legal del SEA de excluir observaciones
que se realicen fuera de las competencias del OAECA, no se relacionen con
la evaluacion o se encuentren insuficientemente fundada. Este instructivo
da certezas pues habilita al SEA como entidad rectora encargada de hacer
cumplir los criterios previamente definidos para la evaluacion ambiental.

e Guia para la "Compensacion de biodiversidad en el SEIA" (Segunda edicion,
2022), que aborda las medidas de compensacion para biodiversidad. Impor-
tante instrumento para dar certeza sobre los mecanismos para compensar
los impactos que los proyectos de H2V generaran en fauna, particularmente
avifauna.

1. Mapa Regulatorio de H2V

En el 2020, el Ministerio de Energia junto a la Sociedad Alemana para la Coope-
racion Internacional (GlZ) publicod un estudio llamado “Proposiciéon de Estrategia
Regulatoria del Hidrégeno para Chile” realizado por el Centro de Energia de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile.

Anuncio:

En base a la nueva informacion disponible se esta actualizando el plan de trabajo
de regulaciones con el fin de que armonice con las perspectivas de desarrollo,
para entregar sefiales de certeza a la industria de Hidrégeno vy sus derivados,
y garantizar a la sociedad civil y trabajadores que la seguridad sera una pieza
clave en su ejecucion.

Esta actualizacion incorpora regulaciones no consideradas previamente y una
nueva priorizacion. La responsabilidad especifica de cada regulacion recaera
en los ministerios respectivos, quienes deberan comprometerse con distintos
grados de avance durante el periodo 2023-2030.

2. Reforma para incorporar el Hidrégeno como tipologia al SEIA

La necesidad de tener una institucionalidad ambiental robusta y fortalecida se
ha hecho indispensable ante los desafios que implican el desarrollo de nuevas
industrias, como la de H2V. El Gobierno busca avanzar en la modernizacion de
los instrumentos de evaluacion de impacto ambiental, lo que incluye abordar
la necesidad de mejorar la tramitacion de permisos. En particular, se ha hecho
imprescindible incorporar nuevas tipologias de ingreso.

Anuncio:

La reforma integral a la Ley N° 19.300 en la que se encuentra trabajando el
Ministerio de Medio Ambiente incluye la incorporacion de la produccion de
Hidrogeno dentro de las tipologias legales de ingreso al SEIA.

3. Lineas de base publicas

Actualmente las lineas de base son definidas por el titular del proyecto a evaluar,
lo que ha generado conflictos socioambientales en los diferentes territorios nacio-
nales. Las lineas de base publicas permitiran contrastar la informacion provista por
los titulares con la disponible desde los servicios publicos. Lo sefialado permitira
avanzar en la generacion de la mayor cantidad de informacion y estudios cienti-



ficos respecto de los posibles impactos de los proyectos en la biodiversidad del
ecosistema en cuestion, especialmente avifauna y medio marino.

Anuncio:

Proyecto para el levantamiento de linea de bases publicas de biodiversidad
en la Region de Magallanes y de la Antartica Chilena, del Ministerio de Medio
Ambiente, financiado por el Programa Presupuestario de Desarrollo Productivo
Sostenible (DPS). Este proyecto, que finalizara durante 2024, permitird entregar
informacion de confianza sobre la biodiversidad de las provincias en que se
implementaran los proyectos de H2V, cumpliendo el rol de contrapartida de los
estudios presentados por los titulares de los proyectos a evaluar.

4. Reforzamiento a servicios que entregan permisos criticos

Una gran parte de los proyectos se desarrollara en regiones en las que los servicios
locales no tienen experiencia previa en el desarrollo de industrias de esta magnitud.
Por lo tanto, mientras se realiza la reforma a la tramitacion de permisos sectoriales,
se deben reforzar las capacidades de servicios que entregan autorizaciones criticas.

Anuncio:

Se reforzaran los servicios que entregan permisos sectoriales criticos con personal
adicional orientado directamente a la revision de proyectos de la industria de
H2V. Esto se realizara en aquellos en los que se proyecta una mayor demanda
de permisosy, en aquellos que los analisis del Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo, de Energia y de la Comision Nacional de Evaluacion y Productividad
identifiquen como criticos.

5. Estudio sobre criterios de evaluacion para Energias Eélica

Anuncio:

Convenio para obtener informacion sobre los proyectos de energia edlica
en Chile, su proceso de evaluacion ambiental y las medidas de mitigacion y
compensacion en avifauna. Este estudio, en conjunto entre los ministerios de
Energia y de Medio Ambiente, permitira entregar informacion sobre criterios de
evaluacion edlicos, fuente de energia a utilizar por los proyectos de H2V en la
Region de Magallanes y de la Antartica Chilena.

B. INCENTIVOS, PROMOCION DE INVERSIONES Y CAPITAL NATURAL
6. Facility Corfo

El Plan de Accidn requiere de la participacion relevante de financistas (banca,
fondos de inversion e institucionales) nacionales e internacionales que permitan
que proyectos de distinta escala puedan materializarse.

Anuncio:

A través de Corfo se habilitara una facilidad financiera (facility, por su nombre en
inglés) que permita disminuir el riesgo financiero de los proyectos que cumplan
con requisitos medioambientales y sociales. Permitira financiar proyectos de H2V
en distintas etapas de desarrollo. El facility tendra un tamafio inicial de US$1.000

Gobierno de Chile

25



26 Medidas de impulso al Plan de Accion de Hidrogeno Verde 2023-2030

millones, en gran parte financiado por bancos de desarrollo (BID, Banco Mundial,
KfW y BEI), y el resto con recursos propios de Corfo.

7. Fondo para crédito tributario

En Chile no existen incentivos tributarios para la industria de H2V. La politica publica
buscara generarlos a través de otros instrumentos.

Anuncio:

Creacion de un fondo de créditos tributario imputables al impuesto de primera
categoria para inversiones con elevado efecto multiplicador, lo que incluye la
dimensién “verde”. Podran optar empresas que desarrollen proyectos de inversion
productiva promoviendo la transferencia y desarrollo de las nuevas tecnologias
y/o la descarbonizacion de la matriz productiva, como electromovilidad, tra-
tamiento de residuos, desarrollo de la industria de energias renovables, todos
ejemplos de actividades diversas que generan externalidades mas alla de la
reduccion en las emisiones.

8. Tasa de desarrollo para inversion

Anuncio:

Se reducira el impuesto de primera categoria a 25% y se establecera un impuesto
de 2% a las empresas en el régimen general de tributacion que podra deducirse
mediante inversiones que incrementen la productividad de las empresas, como
adquisicion de equipamiento de alta tecnologia.

Sabemos que el cambio climatico es un desafio real y, por ende, las actividades
econdomicas deben adecuarse y la tecnologia debe abocarse a buscar soluciones
medioambientalmente sostenibles. Es asi como las estrategias de descarboni-
zacion, de adaptacion al cambio climatico, de proteccion a la biodiversidad,
de tratamiento de residuos y, en general, todas las actividades que tengan en
consideracion estos objetivos seran un destino clave para los recursos fiscales
provenientes de este impuesto.

9. Plan de Accidén de los focos estratégicos de InvestChile

Dada la creciente demanda por energia, en particular de renovables, y las nece-
sidades de infraestructura energética asociada (transmision y almacenamiento),
uno de los focos estratégicos del Plan de Accidn Interinstitucional 2023-2026
adoptado por la agencia InvestChile para el fomento y la promocion de la Inversion
Extranjera Directa (IED) en nuestro pais, es consolidar a Chile como proveedor de
energias renovables para las inversiones sostenibles.

Este objetivo estad en linea con la Politica Energética Nacional que busca disefary
ejecutar una vision de largo plazo, confiable, sostenible, inclusiva y competitiva. Lo
anterior ayudara a cumplir con los compromisos de cerrar o reconvertir las centrales
de generacion a carbon para el 2040 y conseguir la carbono-neutralidad en 2050.

Anuncio:

InvestChile lanzo sus focos estratégicos 2023-2026, los cuales fueron aproba-
dos por el Comité de Ministros para el Fomento y la Promocion de la Inversion
Extranjera. Uno de estos focos es "Consolidar a Chile como proveedor de ener-
gias limpias para las inversiones sostenibles”, el cual contiene el H2V dentro



de sus segmentos para la busqueda activa de proyectos de inversion. Ademas,
implementara acciones para reducir las asimetrias de informacion y un modelo
operativo de acompanamiento y soporte continuo a las empresas internacionales
a lo largo del ciclo de inversion, servicios de soporte a la prospeccion de mercado
y evaluacion de proyectos y facilitacion en la instalacion y puesta en marcha.

10. Intercambio técnico con el Comité de Capital Natural (CCN)

La medicion es solo un instrumento, una herramienta a partir de la cual se pueda
definir un proceso de desarrollo que concilie economia, sociedad y medioambiente.
Un compromiso serd concretar la Hoja de Ruta del Comité de Capital Natural
(CCN)y comprometer a los distintos actores para que desde la ciencia apoyen en
la orientacion de la politica publica, los incentivos y desincentivos.

Anuncio:

Establecer, al alero del CCN, instancias regulares de intercambio técnico a nivel
de academia y sociedad civil, como talleres y seminarios relativos a la industria
de H2V y otras vinculadas a la cadena de valor. ELCCN —a través de su secretaria
técnica- seria el encargado de recoger las preocupaciones y propuestas con
el doble propdsito de alimentar el trabajo del Comité y transmitirlas a la Mesa
Técnica del Comité de Desarrollo de la Industria de H2V4.

C. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES REGIONALES

11. Fortalecimiento de capacidades de gobiernos regionales en materias vin-
culadas a H2V

La contratacion de los servicios de consultoria sera financiada en su totalidad con
recursos de la Cooperacion Técnica no reembolsable del Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina (CAF) para el Proyecto de Desarrollo de las Capacidades de Ges-
tion de los Gobiernos Regionales de Chile. El objeto del programa es mejorar el
desempenio y la provision de servicios por parte de las autoridades subnacionales,
con énfasis en el fortalecimiento de las capacidades de gestion de entidades y/o
empresas en los niveles provinciales, municipales, de manera directa o indirecta.
Esto incluye la apropiacion y uso de tecnologias digitales para la mejora de la
gestion publica y territorial.

El Banco esta ademas trabajando en la identificacion de proyectos en regiones, en
diversas areas y ya hay iniciativas en distintas etapas de formulacion, colaboracion
que abarcara clima y medioambiente.

Anuncio:

Incluir el fortalecimiento de capacidades de gobiernos regionales en materias
vinculadas al H2V, como parte de los objetivos de la asistencia técnica y del
Programa del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), asi como la iden-
tificacion de proyectos.

4 Esto debe ser aprobado por Comite de Capital Natural y la Mesa Técnica de
Comité Corfo.
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12. "Transforma Regional Hidrégeno Verde Magallanes"
En el marco del programa “Transforma Regional Hidrégeno Verde Magallanes”,
se definieron compromisos en cinco materias, una de las cuales esta relacionada
con las capacidades humanas.

Anuncio:

Creacion de una plataforma de trabajo publico-privada, para aunar visiones,

identificar y validar iniciativas requeridas para el desarrollo de la industria local
y coordinarlas. Ademas, se realizara difusion a la ciudadania.

B.
SOSTENIBILIDAD
Y VALOR LOCAL

A. FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO

La industria de H2V es altamente sofisticada y requiere de tecnologias que todavia
no han sido ampliamente utilizadas en nuestro pais. Para poder implementarlas no
solo se necesita de capital fisico e inversion en investigacion y desarrollo, sino que
también capital humano calificado. Esto es, fomento a la especializacion nacional
e internacional en programas para desarrollar capacidades tecnologicas que per-
mitan disminuir las brechas detectadas en esta industria, mejorar la productividad
del sector y contribuir a su diversificacion y sofisticacion.

13. Actualizacion del poblamiento sectorial del marco de cualificacion con
el subsector H2V

Anuncio:

Se actualizara el poblamiento sectorial en el Marco de Cualificacion con el
fin de incluir el subsector de H2V. Esto con el objetivo de que se consideren
perfiles y competencias profesionales asociadas a capacidades técnicas -con
las certificaciones correspondientes-, en base a levantamiento de informacion
sobre las competencias requeridas y necesidades a lo largo de toda la cadena
de valor de H2V.

14. Creacion y/o incorporacion de médulos formativos en centros tecnolégicos

Anuncio:

Se crearan y/o incorporaran modulos formativos en centros tecnoldgicos
nacionales o binacionales como el Centro Técnico de Innovacion en Hidrogeno
Verde de Magallanes.



15. Programa de desarrollo de capacitacion y entrenamiento de competencias
en produccion de H2V

Anuncio:

En 2024, se disefiara un programa de desarrollo de capacitacion y entrenamiento
en competencias asociadas a la operacion de tecnologias de produccion de
H2V, alineado con el marco de cualificacion de formacion técnico profesional
del sector energia. Para la implementacion de este programa se destinaran $500
millones para fortalecer la infraestructura disponible en los liceos técnico-pro-
fesionales y centros de formacion técnico estatal a través de la incorporacion de
modulos de laboratorio con un equipo electrolizador, que permitira el desarrollo
de los entrenamientos.

16. Concurso de pasantias al extranjero para trabajadores y trabajadoras industriales

La generacion de competencias, conocimientos y habilidades en las personas tiene
un rol crucial en nuestro pais y en la industria de H2V, por lo que la formacion de
personal técnico, profesional e investigadores sera fundamental para el desarro-
llo de esta nueva industria sostenible. El objetivo es fortalecer las competencias
técnico-profesionales relativas a la cadena de valor del sector, con perspectiva de
género y en zonas de transicion.

Anuncio:

Se busca desarrollar un programa de pasantias con foco en estudiantes y egre-
sados de centros de formacion técnicos y/o liceos de educacion media técnico
profesional para las especialidades de electricidad, mecanica, quimica o relacio-
nados, para contar con especialistas en la produccion de H2V. En el proceso se
considerara enfoque de género, inclusion de pueblos originarios y de personas
afectadas directa o indirectamente por el cierre de centrales a carbon.

B. INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

La Estrategia Nacional de H2V establece lineas de accion para la formacién de capa-
cidades e innovacion, entre ellas, la construccion de una hoja de ruta en materia
de 1+D junto a la industria, para resolver desafios de implementacion local. En esa
linea, el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacion
cumplen un rol fundamental. Ello nos permitira contar con ventajas competiti-
vas que ayuden, entre otras, a reducir el costo de produccion de H2V, crear un
ecosistema de proveedores tecnologicos sofisticados, y generar soluciones que
den respuesta a problemas locales que inevitablemente se presentaran durante el
despliegue de esta industria.

17. Programa a través de Corfo y ANID enfocado en tecnologias asociadas al H2V

Anuncio:

Se apunta no solo a sostenibilidad social y ambiental, sino también econdmica.
Para esto, se aprovecharan las oportunidades de desarrollo de capacidades
tecnologicas que representa la instalacion de esta industria, mediante la inno-
vacion, el desarrollo tecnologico y la generacion de capacidades que puedan
aplicarse incluso mas alla de ella. Para esto, mediante el programa de DPS, se
financiaran una serie de programas a traves de Corfo y de la Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo (ANID) enfocados en tecnologias asociadas al H2V.
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18. Financiamiento de programas de empresas de base cientifica tecnolégica
vinculadas al H2V

Anuncio:

Para aportar con la creacion de proveedores tecnologicos y cientificos para
la industria, asi como promover el desarrollo, pilotaje e implementacion de
propuestas de valor, se financiaran empresas de base cientifica tecnoldgica,
vinculadas al H2V, a través del programa de Startup Ciencia, del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

19. Convenio entre Ministerio de Energiay Armada de Chile para fortalecer la
innovacion tecnolégica en la industria naval con combustibles limpios como
el H2V

Anuncio:

En el contexto del programa de DPS, el Ministerio de Energia y la Armada de
Chile, con el Ministerio de Defensa, suscribiran un convenio que permitira for-
talecer la capacidad de desarrollar y gestionar la innovacion tecnoldgica en la
industria naval y maritima de H2V, mediante la transferencia de conocimientoy
tecnologia entre la Armada y el ecosistema nacional e internacional. El objetivo
de este proyecto es generar capacidades y pilotaje de buques y aviones con
combustibles limpios como el H2V.

C. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO INTERNACIONAL
20. Clean Hydrogen Partnership y “Valles de Hidrégeno”

Los denominados “Valles de Hidrégeno” permiten interrelacionar proyectos a lo
largo de la cadena de valor global de H2V para concluir en una industria com-
pletamente desarrollada. Las regiones registradas como “valles” tendran acceso
a informacion sobre las mejores practicas identificadas para el desarrollo exitoso
de los proyectos y a recomendaciones para los formuladores de politicas acerca
de como proporcionar un entorno favorable que allane el camino para alcanzar
el potencial completo de estos lugares. Estas seran zonas facilitadoras de la eco-
nomia global del Hidrogeno.

Anuncio:

Las regiones de Antofagasta y Magallanes y la Antartica Chilena se registraran
como “Valles de Hidrogeno” en la plataforma internacional del Clean Hydrogen
Partnership de Mission Innovation, con lo que estas dos regiones se sumaran a
los 83 valles de Hidrogeno en 33 paises. Se estima que estos lugares especificos
lograran atraer inversiones del orden de 90 mil millones de euros.

21. Asociacion de Hidrégeno para el Desarrollo

El Second Partners meeting de la nueva Asociacion de Hidrogeno para el Desa-
rrollo (H4D) se realizara en Santiago en el marco del "52 Green Hydrogen Summit
Chile” el 25y 26 de octubre de 2023, organizado por Corfo y GIZ. Esto permitira
dar a conocer los avances de Chile y comparar con los progresos y modelos de
desarrollo de otros paises potenciales exportadores a los mercados internacionales.
H4D se lanzd durante la COP27 en diciembre 2022,



Anuncio:

La nueva Asociacion de Hidrégeno para el Desarrollo (H4D) construird una pla-
taforma para el intercambio de conocimientos, el desarrollo de capacidades y
la financiacion, mediante el fomento de la cooperacion internacional necesaria
para ofrecer soluciones a medida para los paises de ingresos bajos y medianos.
El conocimiento generado en la Asociacion apoyara la implementacion de
politicas y regulaciones que aceleraran las inversiones en proyectos con bajas
emisiones de carbono. La agrupacion fomenta la participacion de los paises en
desarrollo en la creciente economia del Hidrogeno, en toda la cadena de valor.
Los socios y partes interesadas son instituciones de investigacion, laboratorios
técnicos, asociaciones industriales, constructores de politicas y reguladores,
desarrolladores y la sociedad civil. La Asociacion H4D coordinara sus actividades
con otras agencias y/o asociaciones internacionales en esta area.

D. HABILITAR Y FACILITAR LA CADENA DE SUMINISTROS
22. Corredores verdes

Los corredores verdes son habilitadores clave para la transicion verde maritima. Una
vez operativos, contribuiran al desarrollo de la cadena de suministro de combustible
alternativo, acelerando los procesos de escalamiento al ofrecer demostraciones
reales de soluciones y tecnologias®.

Anuncio:

Durante mayo de 2023, el ministro de Energia firmo un acuerdo con el Centro
Maersk McKinney Moeller de Dinamarca para impulsar los corredores maritimos
verdes y ampliar la cooperacion con Europa.

23. Ley de Cabotaje Maritimo

El mercado de cabotaje maritimo de Chile tendra un rol relevante en el desarrollo
de la industria de H2V, por lo que resulta fundamental aumentar los niveles de
competencia. Actualmente la normativa contempla una serie de barreras para que
empresas extranjeras ingresen a este mercado, reservandolo solo para companias
chilenas, lo que lleva a que el mercado registre indices de concentracion superiores
a los recomendados por la Fiscalia Nacional Econdmica (FNE).

Anuncio:

Para hacer mas eficiente el cabotaje, se impulsara el Proyecto de Cabotaje Mari-
timo (Boletin N° 14.532 -15) que realiza modificaciones a las leyes de Fomento
Marina Mercante y de Navegacion, para impulsar la competencia en dicho mer-
cado y aprovechar la capacidad ociosa de las naves.

E. ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

En adicion al desarrollo de fuentes energéticas renovables de alta calidad, es

5 Mas informacion en:
www.zerocarbonshipping.com/publications/green-corridors-pre-
feasibility-phase-blueprint y en www.zerocarbonshipping.com/news/
new-green-corridors-blueprint-announced-at-the-cop27/
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necesario contar con acceso a las tecnologias de vanguardia de generacion de
electricidad y H2V. El valor que esta industria puede aportar a los territorios sera
superior si se cuenta con una industria manufacturera y otros proveedores que
generen empleos de calidad, innovacion y conocimiento.

24. Acuerdos para investigacion e innovacién que permitiran dar una mirada
integral a los encadenamientos productivos del H2V

Anuncio:

Se crearan acuerdos que involucren recursos para investigacion, desarrollo e
innovacion, y esfuerzos para cuidar el desarrollo armonico de la region, dando
una mirada integral a estos encadenamientos. El programa “Transforma Maga-
llanes Hidrogeno Verde”, el cual ya esta en curso, es el punto de partida del
trabajo en conjunto. Asimismo, este dialogo se replicard en otras regiones con
proyectos importantes.

25. Identificacion de oportunidades de instalacion de plantas de fabricacion
de electrolizadores, sistemas edlicos y otros

Anuncio:

Se impulsara un proyecto de identificacion de instalacion de plantas electroliza-
doras, sistemas eodlicos y otros en diferentes puntos del pais. Esto sera realizado
considerando el procedimiento liderado por Corfo para la etapa de Solicitud de
Informacion (RFI o Request for Information, en inglés) que ha liderado CorfoS.

El Gobierno Central y el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica
Chilena se encuentran impulsando un dialogo con algunos de los principales
representantes de proyectos de H2V en la zona, para identificar las acciones
necesarias por parte del sector privado y publico para lograr que el desarrollo
de la industria genere de forma efectiva encadenamientos con el resto de la
economia de la zona y del pais.

El Estado juega un rol en promover el desarrollo de proveedores, en condiciones
competitivas y con los niveles de calidad esperados, y compromisos voluntarios
por parte de las empresas relativos, por ejemplo, a formacion y contratacion de
trabajadores locales, con enfoque de género, y encadenamientos productivos
locales. Lo anterior considera tanto los proveedores de diversos servicios a las
empresas, como proveedores de bienes manufacturados de mayor sofisticacion.

F. INCENTIVOS A LA DEMANDA LOCAL

La Unica manera de que el H2V que se produzca en Chile contribuya a la disminu-
cion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a nivel nacional es a través
del fomento de la demanda local, reemplazando el uso de combustibles fosiles.
Por esta razon, el Estado debe tener un rol especifico en fomentar la demanda
nacional e incentivar actividades locales que agreguen valor y generen trabajos
decentes y de calidad.

6 Mas informacion en: www.corfo.cl/sites/cpp/rfi-electrolizadores-h2v




26. Rol coordinador publico-privado del Estado en mineria

Anuncio:

Para reducir los riesgos en la cadena de valor, el Estado adoptara un rol de
coordinador publico-privado con los diferentes actores, comenzando con el
sector de la mineria, con tal de implementar medidas de descarbonizacion de
esta industria y avanzar en el encadenamiento productivo sostenible.

27. Instrumentos de financiamiento de Corfo orientados a priorizar proyectos
de demanda local

Anuncio:

Se haran llamados a postular a instrumentos de financiamiento de la Corfo (como
parte del Programa Desarrollo Productivo Sostenible) orientados a promover
aplicaciones priorizadas para el desarrollo de proyectos que generen demanda
local, visibilidad de la tecnologia ante la ciudadania y/o presenten oportunidades
de desarrollo tecnologico.

28. Identificacion de mejores instrumentos para acelerar despliegues tecno-
légicos en los sectores mas atractivos comercialmente

Anuncio:
En funcion de los resultados del “Estudio de Potencial de Demanda de Hidro-
geno Verde y sus Derivados en Chile” se identificaran los mejores instrumentos
que ayuden a acelerar el despliegue tecnologico en los sectores mas atractivos
comercialmente.

29. Identificacion de zonas aisladas de red eléctrica
Anuncio:

Se identificaran zonas aisladas de la red eléctrica que se puedan complementar
con celdas de combustibles y electrolizadores.

C.
INFRAESTRUCTURA
Y ORGANIZACION
TERRITORIAL

A. TERRITORIOS FISCALES Y PRODUCCION DE H2V

30. Plan Nacional de Fomento a la Producciéon de Hidrégeno Verde en Terri-
torio Fiscal (Ventana al Futuro)

La iniciativa “Ventana al Futuro” contempla un espacio unico de tiempo y con-
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dicion excepcional que se promovio, durante 2021, para que proyectos de H2V
presentaran solicitudes de terrenos fiscales. Estos fueron analizados en conjunto
por los ministerios de Bienes Nacionales y de Energia, para determinar su viabili-
dad y admisibilidad. Actualmente, varios proyectos se encuentran en evaluacion
formal de sus solicitudes, las que, de ser aprobadas, radicarian en una asignacion
de terreno fiscal directa.

Durante esta administracion se establecieron mas certezas al proceso a través de
condiciones mas claras, como el reconocimiento de un periodo de estudios (antes
era un solo periodo que comprendia estudios y construccion), la rebaja en los
montos de garantias de seriedad y mayores porcentajes en el pago de rentas dife-
ridas, entre otras medidas. Ademas, se mejoro la transparencia en los procesos de
tramitacion, generando mecanismos de informacion periddica como notificaciones
oficiales a medida que los expedientes avanzaban de etapa, atencion especial a la
explicacion de alcances y aclaracion de dudas en audiencias de lobby, entre otros.

En cuanto a los montos de rentas concesionales, se debe hacer presente que estan
ligados directamente a la superficie de los terrenos solicitados, del mismo modo
que, a su vez, los montos de las garantias estan ligados a las rentas concesionales.
De este modo, los proyectos que tienen altas rentas y altos montos de garantia
obedecen al caracter expreso de la solicitud de los interesados.

Anuncio:

En julio de 2023, el Ministerio de Bienes Nacionales autorizé la primera con-
cesion para H2V en la comuna de Calama, donde se destinaran 13 hectareas
de suelo fiscal a la produccion de Hidrogeno y sus derivados para alimentar al
distrito minero de Antofagasta con una capacidad de 20MW de electrolisis. Y
entre julio y agosto de 2023, Bienes Nacionales autorizara tres concesiones que
permitiran el desarrollo de dos proyectos en las comunas de Primavera, Region
de Magallanes y de la Antartica Chilena, y de Tocopilla, Region de Antofagasta,
iniciativas que suman una capacidad de aproximadamente 300MW de electrolisis.

B. INFRAESTRUCTURA COMPARTIDA HABILITANTE

31. Plan de Desarrollo de Infraestructura Logistica Compartida para las Regio-
nes de Magallanes y de la Antartica Chilena, y Antofagasta (Plan de Puertos)

La provision y coordinacion del desarrollo de infraestructura logistica compartida
y Optima para el movimiento de carga de la industria de H2V y derivados, es una
de las materias que hoy esta en el centro de la planificacion por parte del Estado.
Un desafio en este sentido sera promover el avance de infraestructura compartida
y bienes publicos estratégicos, evitando la redundancia de puertos, y otro tipo de
infraestructura: carreteras, gasoductos, vias férreas, etc., asi como velar por la
reutilizacion de infraestructura en desuso, como la de centrales termoeléctricas,
con el fin de disminuir el impacto socioambiental del desarrollo de esta industria.

Anuncio:

En las regiones de Magallanes y de la Antartica Chilena, y de Antofagasta, en
las cuales el desarrollo de la industria esta mas localizado, se pondra especial
énfasis en estudiar la oferta y demanda potencial que enfrentaran los puertos
(o potenciales) de la zona, a través del Programa de Desarrollo Logistico del
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones. El objetivo es diseflar un plan de



infraestructura publica de transporte y energia mediante la caracterizacion del
movimiento de carga, la optimizacion de recursos ambientales y econdmicos
de manera compatible con otras actividades de desarrollo local.

32. Infraestructura habilitante compartida: rol de las empresas publicas

El desarrollo de la industria de Hidrogeno y sus derivados impone grandes desafios
en materia de infraestructura habilitante a lo largo de toda su cadena de valor,
en cuanto a su oportuna disposicion, uso eficiente y despliegue territorial. En
este plano, adquiere un valor estratégico la preexistencia de infraestructura (es
decir, contar con instalaciones que se puedan utilizar, adecuar o reconvertir) para
impulsar en el corto plazo el desarrollo de la industria; y, por otra, la posibilidad
de coordinar las demandas de infraestructura a través de su uso compartido o la
disposicion de infraestructura de uso publico que aborde la demanda agregada.

En particular, en la Region de Magallanes y de la Antartica Chilena, la Empresa
Nacional del Petroleo (ENAP) tiene una posicion privilegiada para asumir un rol
de coordinacion de la demanda agregada. Lo anterior, en base a su rol historico
en la matriz productiva regional, la experiencia en el desarrollo de infraestructura
en este territorio singular y la disposicion de infraestructura existente con ubi-
caciones estratégicas que, por una parte, son una oportunidad para proveer de
infraestructura habilitante e integradora a la cadena de valor de esta industria; y
por otra, para poner en valor sus activos, optimizar su operacion actual y capitalizar
su posicion estratégica en la cadena logistica de abastecimiento de combustibles
en la Region y el pais.

Este roly posicion se ha puesto en evidencia en el avance que ENAP ha demostrado
al impulsar desarrollos conjuntos con las empresas que han anunciado proyectos en
la Region, como posible proveedor de infraestructura compartida, buscando siner-
gias entre los proyectos y minimizando las implicancias ambientales y territoriales.

Anuncio:

Durante el segundo trimestre del afio 2023, ENAP comenzo el despliegue de su
Plan de Infraestructura Habilitante e Integradora para la industria de H2V para la
Region de Magallanes y de la Antartica Chilena, partiendo por la reconfiguracion
del Terminal Laredo en conjunto con empresas desarrolladoras de Hidrogeno
y sus derivados.

Este plan se ejecutara en coordinacion con el Gobierno Central y el Gobierno
Regional, reforzando su posicion estratégica en la zona y en el nuevo sector de
Hidrogeno y sus derivados. El Plan contendra iniciativas priorizadas en el marco
del Plan de Accion Nacional de H2V 2023-2030. La participacion de ENAP per-
mitird apalancar el desarrollo de esta nueva industria.
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